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૧.   ઉદ્યોગસાિહસકતા :  એક પ્રક્રક્રર્ા
 

અિી આપણ ે ઉદ્યોગસાિહસકતાના ક્ષેત્રે સફળતાપૂિમક કારક્રકદી હિકસાિિાશુ ં શુ ં કરિુ ં

જેઈએ, તેની ટૂંકમાં ચચામ કરીએ.  
 

કેટલાંક િર્મ પિેલા ંઅમદાિાદના ભાઈકાકા ઓક્રરટોક્રરર્મ (સભાગૃિ)મા ં હિદ્યાથીઓને 

કારક્રકદીના માદશમન માટે કાર્મક્રમ ર્ોજિામાં આિેલો.  ધોરણ ૧૨ પછી કર્ા કર્ા 

અભ્ર્ાસક્રમો પસંદ કરી શકાર્? એ અભ્ર્ાસક્રમ પછી નોકરી માટે શી શક્ર્તાઓ છે? 

િગેરે હિર્ર્ો ઉપર હિહિધ િક્તાઓનાં િક્તવ્ર્ો િતા.ં પ્રશ્નોત્તરીમાં એક હિદ્યાથીએ 

િેધક પ્રશ્ન પૂછ્ર્ો, "આ નોકરીની તકો કેિી રીતે ઊભી થાર્ છે? તે કોણ ઊભી કરે છે? 

ચચામના અંત ે તારણ નીકળર્ુ ં કે નોકરીની તકો ધંધાના હિકારોમાંથી ક ે નિા ધંધાની 

સ્થાપનાથી ઊભી થાર્ છે. આ ધંધાની સ્થાપના અને તેનો હિકાસ કર ે છે, 

ઉદ્યોગસાિહસકો. નોકરી શોધિાની જગ્ર્ાએ, બીજાઓ માટે નોકરીઓ ઊભી કરિી, 

એને ઉદ્યોગસાિહસકતા કિે છે. 
 

કિેળ ઉદ્યોગસાિહસક નહિ, પણ સફળ ઉદ્યોગસાિહસક 

સામાન્ર્ સમજ અનુસાર ઉદ્યોગ સ્થાપ ેતે ઉદ્યોગસાિહસક. પણ આપણન ેકેિળ ઉદ્યોગ 

કે ધંધાની સ્થાપનામા ં રસ નથી. આપણો ઉદ્દેશ છે, સફળ ઉદ્યોગસાિહસક બનિાનો. 

દુહનર્ાભરના દેશોનો અનુભિ છે ક ે નિા સ્થપાર્ેલા ઉદ્યોગોમાંથી ૧૮ થી ૨૦ ટકા 

જેટલાં ઔધોહગક એકમો તેની સ્થાપનાનાં કેટલાંક િર્ો બાદ તરત જ બંધ પડી જતા ં

િોર્ છે. ઘણા બધા ઉદ્યોગોની સ્થાપના થાર્ છે, અનેક અરમાનો સાથ ે પણ જો 

ઉદ્યોગની સ્થાપના પૂરા હિચાર સાથ ે ન થઈ િોર્, તેની સ્થાપના અને સંચાલનમા ં

પૂરતી કાળજી અને કાબેહલર્ત ન િપરાર્, તો એ એકમ સફળ ન થઈ શક.ે તેથી આપણ ે

એ સમજિાનો પ્રર્ત્ન કરીશું ક ે નિા ઉદ્યોગસાિહસક ે શી શી બાબતો હિચારિી 
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જોઈએ?, શાના ઉપર ધ્ર્ાન આપિુ ંજોઈએ?, ક ેજેથી નિુ ંસ્થપાર્ેલું સાિસ કાર્મરત 

બની રિે અને સફળતાની કેડી પર આગળ િધી શકાર્. િિે આપણી પાસ ેસદ્ભાગ્ર્ે 

પૂરતું જ્ઞાન-ભંડોળ છે, જેમાં સફળ અને હનષ્ફળ સાિસોના અભ્ર્ાસ - અિેિાલ પણ 

છે. અિીં આપણી ચચામનો ઝોક ‘મુખ્ર્ત્િે શું કરિું જોઈન'ે એ પાર્ાની િાત સમજિાનો 

છે.  ‘કેિી રીતે કરિુ’ં તેની હિસ્તૃત છણાિટ પછીના ંપ્રકરણોમા ંકરીશું. 
 

સફળતાના પાર્ાઓ 

સફળ ઉદ્યોગ સ્થાપિા નીચેની પાર્ાની બાબતો ધ્ર્ાનમા ંલેિી જોઈએ : 

(૧) ર્ોજનાની સંભાળપૂિમકની પસંદગી અિીં ર્ોજનાન ેએક ઔઘોહગક તકના રૂપમા ં

લેિી.  

(૨) ર્ોજનાના અમલની તકેદારી ઉદ્યોગ, ધંધો, સેિા શરૂ કરતા ં પિેલા ં માગમદશમન 

રૂપરેખા તૈર્ાર કરિામાં આિ ેછે. જેમા ંભહિષ્ર્માં કરિાના ંકાર્ોને ક્રમબધ્ધ ગોઠિિામા ં

આિે છે. જેમા ં નાણાં, માનિશહક્તની જરૂક્રરર્ાત, બજાર, તકહનક, કાચો માલ િગેર ે

જેિી તમામ બાબતોની ઝીણિટપૂિમક જે-તે ઉદ્યોગ-ધંધાના પક્રરપ્રેક્ષ્ર્મા ં આકારણી 

કરિામાં આિે છે. 

(૩) નાણાંકીર્ વ્ર્િિારોની સમજ 

(૪) ગ્રાિક હિશેની સમજ 

(૫) વ્ર્િહસ્થત અહભગમ 

(૬) લોકો સાથ ેકામ કરિાની આિડત 
 

૧. ર્ોજનાની પસદંગી : 

ર્ોજનાની ર્ોગ્ર્ પસંદગી એ સફળતા માટેની પૂિમશરત છે. હનષ્ફળ સાિસોનાં મુખ્ર્ 

કારણોમાંનું એક કારણ તે અપૂરતી તપાસ હિનાની ર્ોજનાની પસંદગી છે. 

ઉદ્યોગસાિહસક ેર્ોજનાની પસંદગી પર પરૂતું ધ્ર્ાન આપિું ઘટ ેછે. 
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ર્ોગ્ર્ ર્ોજનાની પસદંગીમાં શી શી બાબતો આિ ે? સૌ પ્રથમ તો એ ક ેજે ઉત્પાદન ક ે

સેિા ઉદ્યોગસાિહસક આપિા માગે છે, તેની ગ્રાિકન ેકેટલી અને કેિી જરૂરત છે, તેનો 

ખ્ર્ાલ ઉદ્યોગસાિહસકને િોિો જોઈએ. િળી, જે સ્િરૂપમાં ઉદ્યોગસાિહસક ઉત્પાદન કે 

સેિા આપિા માંગ ે છે, તે ગ્રાિક માટે સગિડ ભરેલુ ં િોિું જોઈએ. ગ્રાિકની દૃહિએ 

ઉત્પાદનના ઉપર્ોગની અનુકૂળતા, કકમત અને ગુણિત્તા એ ત્રણ મુદા મિત્ત્િના છે, 

તેથી ઉદ્યોગસાિહસક જે ઉત્પાદન અથિા સેિા આપિા માંગ ેછે, તે આ ત્રણ બાબતોમાં 

િરીફોના ઉત્પાદન અને સેિાની સરખામણીમા ં ક્ર્ા ં િશ,ે તેનો હિચાર કરિો ઘટ.ે 

ઉદ્યોગસાિહસક ેએ બાબત ખ્ર્ાલમાં રાખિી જોઈએ ક ેજર્ાં સુધી ગ્રાિક તેનુ ંઉત્પાદન 

કે સેિા ખરીદે નહિ ત્ર્ાં સુધી તો કેિળ ખચામઓ જ થાર્ છે. ગ્રાિક િસ્ત ુખરીદ ેઅને 

પૂરતા જથ્થામાં ખરીદે ત્ર્ારે જ નફાની શક્ર્તાઓ ઊભી થાર્ છે, તેથી ગ્રાિકની 

જરૂક્રરર્ાતો શી છે, કોણ પૂરી પાડે છે, કેિી રીતે પૂરી પાડે છે અને કઈ કકમત ેપૂરી પાડે છે 

તેની તપાસ કરિી જોઈએ, એ માટે ગ્રાિકો સાથેના જીિંત સંપકમ તેમજ તેમના પર 

સતત ધ્ર્ાન આપિુ ં જોઈએ. નિા ઉદ્યોગસાિહસકે ભાહિ ગ્રાિકોનો હિચાર કરિાનો 

િોર્ છે. મન ે આ િસ્તુ ગમ ે છે માટ ે ગ્રાિકને પણ આ િસ્તુ ગમશે, તેિી ભૂલ 

ઉદ્યોગસાિહસક ેન કરિી જોઈએ. 
 

ર્ોજનાની પસંદગીનુ ં બીજંુ પાસુ ં તેની આર્થથક ક્ષમતાની ખાતરી કરિાનુ ં છે. સૂહચત 

ઉત્પાદન અથિા સેિા માટ ેગ્રાિક જે કકમત આપિા તૈર્ાર છે તે અને સૂહચત ઉત્પાદન 

અથિા સેિા આપિાનો ખરેખર ખચમ, તે િચ્ચેનું સમીકરણ પૂરતુ ં લાભકારક િોિુ ં

જોઈએ. સૂહચત ખચમ અને સૂહચત કકમત િચ્ચે પૂરતો તફાિત ન િોર્ તો સફળતા ન 

મળે, બીજા શબ્દોમાં નફો ન થાર્, તે સમજી શકાર્ તેમ છે. આ ખચમ અને આિકના 
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અંદાજો સાિચેતીપૂિમક તૈર્ાર કરિા જોઈએ. હનષ્ણાતોનુ ં સૂચન એિું છે કે આિકના 

અંદાજમાં કડક િલણ અપનાિિું અને ખચમના અંદાજમાં થોડીક ઉદારતા રાખિી. 
 

ર્ોગ્ર્ ર્ોજનાની પસંદગીનંુ ત્રીજંુ પાસુ ં તકહનકી ર્ોગ્ર્તા છે. આપણી જે ઉત્પાદન 

અથિા સેિા આપિા માંગીએ છીએ તેનુ ંઉત્પાદન કરિા માટેની જરૂરી ક્ષમતા આપણી 

પાસે છે ક ેકેમ, તેની પૂરતી ચકાસણી કરિી જોઈએ. ઉદ્યોગસાિહસક ેપોતે જ એ િસ્ત ુ

કે સેિાના ઉત્પાદનની પ્રક્રક્રર્ાથી માહિતગાર િોર્ તો તો ઠીક પણ જો ઉદ્યોગસાિહસક ે

ઉત્પાદન માટ ેઅન્ર્ કોઈ પ આધાર રાખિાનો િોર્ તો િધારે સંભાળ રાખિી જોઇએ.  
 

૨. ર્ોજનાના અમલની તકદેારી : 

દરેક ર્ોજનાનો અમુક અંદાહજત ખચમ િોર્ છે. સમર્ અનુસાર ખચમમાં ફેરફાર થતા રિ ે

છે તેથી ખચમનો આધાર ‘સમર્’ ઉપર પણ િોર્ છે. ર્ોજના અંદાહજત સમર્ અને 

અંદાહજત ખચમમાં પરૂી થતા તેની સાિચેતી અત્ર્ંત જરૂરી છે. અંદાહજત સમર્ કરતા ં

િધુ સમર્ થાર્, તો ર્ોજનાનો ખચમ િધી જાર્ છે અને વ્ર્ાજનો બોજ િધતાં ર્ોજનાની 

આર્થથક સધરત્તા જોખમાર્ છે. ર્ોજનાનો ખચમ અંદાહજત ખચમ કરતાં િધ ેતો બીજંુ એક 

મોટું જોખમ ઊભુ ં થાર્ છે. આ જોખમ છે, િધારાના ં નાણાંની વ્ર્િસ્થાનંુ. જો 

િધારાનાં નાણાંની વ્ર્િસ્થા થાર્ તોપણ વ્ર્ાજનો બોજો િધિાનો જ. પણ જો 

િધારાનાં નાણાંની વ્ર્િસ્થા ન થઈ શક ેતો ર્ોજના અધૂરી રિે. આિા સંજોગોમા ંકા ંતો 

રોકેલા પૈસા ગુમાિિા પડે અથિા તો આિો અધૂરો પ્રોજેક્ટ કોઈને ઓછી કકમત ેિેચી 

દેિો પડ ેઅથિા તો અન્ર્ કોઈને આકરી શરતોએ ભાગીદાર તરીકે સ્િીકારિા પડે. 
 

૩. નાણાકંીર્ વ્ર્િિારોની સમજ 

દરેક ઉદ્યોગસાિહસક ે પાર્ાના નાણાંકીર્ વ્ર્િિારોની સમજ કેળિિી રિી. આ 

નાણાંકીર્ સમજના મિત્ત્િના પાસાંને સમજીએ. 
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(અ) સૂહચત ર્ોજનામાં કેટલુ ં રોકાણ થશ.ે એટલ ેકે કેટલા ંનાણા ંખચામશે તેનો ચોક્કસ 

અંદાજ કાઢિો જોઈએ. 

(બ) સૂહચત ર્ોજનામાં કેટલી રકમ જોઈએ, તેનો અંદાજ કાઢ્ર્ા પછી આ રકમ ક્ર્ાંથી 

આિશે તેની પણ સમજ મેળિિી પડ.ે અપૂરતાં નાણાંની વ્ર્િસ્થા સાથ ે ‘થઈ પડશ'ે 

એિા આશાિાદ સાથ ેકરેલાં સાિસો મોટે ભાગ ેહનષ્ફળતાન ેિર ેછે.  

(ક) નાણાંની વ્ર્િસ્થામાં ઉછીનાં નાણાંનંુ પ્રમાણ માફકસરનુ ંિોર્ તે જરૂરી છે. કારણ કે 

વ્ર્ાજની ગણતરી તો નાણા ં ઉછીના ં લઈએ, ત્ર્ારથી શરૂ થાર્ છે, જર્ાર ેઆિક તો 

પછી આિિાની શરૂ થાર્ છે. ઉછીનાં નાણા ંલેિા એટલ ેઔદ્યોહગક એકમ ક ેસેિા શરૂ 

કરિા જરૂરી એિાં નાણાં બેંક પાસેથી લોન દ્િારા કે હમત્રો/સગા/ંશરાફ પાસેથી વ્ર્ાજ 

ઉપર લીધેલાં નાણા.ં 

(ડ) નાણાંની જરૂક્રરર્ાતો બે પ્રકારની ગણાિાર્ છે : ટૂંકા ગાળાની જરૂક્રરર્ાતો અને 

લાંબા ગાળાની જરૂક્રરર્ાતો. ઉઘોગસાહસક જે કોઈ પણ સ્રોત દ્રારા જરૂરી નાણાંની 

વ્ર્િસ્થા કરે તે વ્ર્િસ્થા ટૂંકા ગાળાની જ િોર્ એિું નહિ, તે લાંબા ગાળાની પણ િોઈ 

શકે. જમીન ક ેમશીનરી ખરીદિા માટ ેક ેમકાન બાંધિા માટનેા ંનાણાંની જરૂક્રરર્ાતો એ 

લાંબા સમર્ માટેની જરૂક્રરર્ાત છે. કાચો માલ લેિા માટેના ં નાણા ંએ ટૂંકા સમર્ની 

જરૂક્રરર્ાત છે. 
 

ટૂંકમાં, પૂરતાં નાણાંની વ્ર્િસ્થા કરિી, જરૂક્રરર્ાત પૂરતા ંજ નાણા ંઉછીનાં લેિા ંઅને 

લાંબા ગાળાની જરૂક્રરર્ાતોની પૂર્થત લાંબા ગળાના ંસાધનો દ્રારા જ કરિી, એ બાબતો 

ઉદ્યોગસાિહસક ેસમજિી જોઈએ. કિેિાનુ ંતાત્પર્મ પોતાની મૂડી અને વ્ર્ાજે લીધેલા ં

નાણાંનંુ ર્ોગ્ર્ પ્રમાણ જાળિિું જોઈએ. 
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૪. ગ્રાિક હિશનેી સમજ 

ઘણા બધા ઉદ્યોગસાિહસકોને મૂંઝિતો પ્રશ્ન છે ક ેપોતાનુ ંઉત્પાદન કે સેિાઓ કેિી રીત ે

િેચિી ? 
 

ઉત્પાદન અથિા સેિાના િેચાણમાં ઊભી થતી મુશ્કેલીનું મુખ્ર્ કારણ છે, ગ્રાિક હિશેની 

અપૂરતી સમજ. જો ગ્રાિક હિશેની સમજ કેળિિામાં આિે તો િેચાણની વ્ર્િસ્થા 

આસાન બને છે. િેચાણના પ્રશ્નના ઉકેલના પાર્ામાં ગ્રાિક હિશેની સમજ રિી છે. 
 

ગ્રાિક હિશેની સમજ એટલ ે શું ? ગ્રાિકોની સમજ અંગનેા ં અગત્ર્ના ં પાસા ં જોઈ 

લઈએ : 

(ક) ગ્રાિક કોણ છે ? 

(ખ) ગ્રાિક ક્ર્ા ંછે ? 

(ગ) ગ્રાિક ક્ર્ાર ેખરીદે છે ? 

(ઘ) ગ્રાિક કેિી રીતે ખરીદે છે ? 

(ચ) ગ્રાિક કેટલી ખરીદી કરે છે ? 

(છ) ગ્રાિક જે-તે ઉત્પાદન અથિા સેિા શા માટે ખરીદે છે ?  

(જ) ઉત્પાદન અને સેિા હિશેની ગ્રાિકની શી અપેક્ષા છે ? 
 

આ પ્રશ્નોન ઉત્તર આપણને ગ્રાિકની સમજનાં હિહિધ પાસાં હિશેની જાણકારી 

આપશે. ગ્રાિક કોણ છે, તે પ્રશ્નનો ઉત્તર હિહિધ રીત ેમળિાનો િોર્ છે. જેમક,ે તેની 

જાહત, ઉંમર, હશક્ષણ, આિક, જીિનશૈલી િગેર.ે આિી માહિતી દરેક ગ્રાિક માટે એકત્ર 

કરિાની જરૂર નથી, પરંતુ મોટા ભાગના ગ્રાિકો કોણ છે,  તે હિશેની છે. 
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૫. વ્ર્િહસ્થત અહભગમ :  

સફળ ઉદ્યોગસાિહસકોના અભ્ર્ાસ ેએક બાબત સ્પિ કરી આપી છે ક ેઆ બધા લોકો 

તેમના કામમા ં વ્ર્િહસ્થત અહભગમ અપનાિે છે. કામનો વ્ર્િહસ્થત અહભગમ એટલ ે

શું? વ્ર્િહસ્થત અહભગમના ંત્રણ પાસા ંછે :  

(ક) કાર્ો અગતાક્રમ અનુસાર કરિાં 

(ખ) કેહન્દ્રત ધ્ર્ાન 

(ગ) સમર્નો ર્ોગ્ર્ ઉપર્ોગ 
 

કોઈ પણ ઉદ્યોગસાિહસકને અનેક કામો કરિાના ં િોર્ છે. આ બધાં કામો સરખા 

મિત્ત્િના ં નથી િોતાં, તેથી સફળ ઉદ્યોગસાિહસક કાર્ોન ે તેના મિત્ત્િ અનુસાર 

અગત્ર્નો ક્રમ આપી અને મિત્ત્િના ંકાર્ોને પિેલા ંપૂરાં કરિા પર ધ્ર્ાન આપે છે. જો 

આમ ન કરાર્ તો મિત્ત્િના ંકાર્ો કરિાનાં રિી જાર્ છે અને તેની પ્રહતકુળ અસર થાર્ 

છે. આથી ઉદ્યોગસાિહસક તેન ે કરિાના ં કાર્ોની ર્ાદી બનાિી, તેનો અગત્ર્નો ક્રમ 

નક્કી કરી, તે અનુસાર તે કાર્ો પતાિિા જોઈએ, આ અત્ર્ંત જરૂરી ટેિ દરેક 

ઉદ્યોગશાિહસક હિકસાિિી જરૂરી છે. 
 

ઉદ્યોગસાિહસક વ્ર્િહસ્થત અહભગમ હિકસાિિા માટે બીજી એક જરૂરી ટેિ કેળિિી 

પડે. આ ટેિ છે, ધ્ર્ાન કેહન્દ્રત કરિાની. જે કાર્મ િાથ પર લીધું િોર્ તેના પર ધ્ર્ાન 

કેહન્દ્રત કરિાની ટેિ અત્ર્ંત જરૂરી છે. એટલે જે કામ કરતા િોઈએ તેમા ંજ પરૂેપૂર ં

ધ્ર્ાન આપિાની િાત છે. અગત્ર્ના ં કાર્મ પર ધ્ર્ાન કેહન્દ્રત કરી પૂણમ કરિાની ટિે 

સફળતા અપાિે છે. 
 

છેલ્લી િાત, સમર્ના ર્ોગ્ર્ ઉપર્ોગની. જે કાર્મમા ંક ેજે વ્ર્હક્ત દ્િારા સમર્ બગાડાતો 

િોર્ તેમને ઓળખીને તેમનાથી બચિું જોઈએ. કામ માટેની અપુરતી પૂિમતૈર્ારી, 
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કામમાં હબનજરૂરી હિક્ષેપી, કેહન્દ્રત ધ્ર્ાનનો અભાિ – આ બધા સમર્ વ્ર્હતત કરતા ં

પક્રરબળો છે. પોતાનો સમર્ ક્ર્ા ં જાર્ છે, સમર્ કેિી રીત ે િપરાર્ છે, તે હિશેની 

જાગૃતતા સમર્ના ર્ોગ્ર્ ઉપર્ોગમા ંઅત્ર્ંત મદદગાર નીિડ ેછે. 
 

૬. લોકો સાથ ેકામ કરિાની આિડત : 

ઉદ્યોગસાિહસકને અનેક લોકો સાથ ે કામ કરિાનું રિ ે છે. આમાંના કેટલાક તેની સાથ ે

કામ કરતા િોર્ તો ઘણાબધા બિારના લોકો જેિા ક,ે માલ પૂરો પાડનાર િેપારીઓ, 

માલ ખરીદતા ગ્રાિકો, સેિાઓ પૂરી પાડતી સંસ્થાના કમમચારીઓ, હનર્મન કરનાર 

અહધકારીઓ –સાથ ેપણ ઉદ્યોગસાિહસકને કામ કરિાનુ ંરિે છે.  
  

લોકો સાથ ેકામ કરિાની આિડત, લોકો પાસેથી કામ લેિાની આિડત અને લોકોન ેકામ 

કરતા કરિાની આિડત – આ બધી આિડતો અથિા કલા ઉદ્યોગસાિહસકની સફળતા 

માટે જરૂરી છે. લોકો સાથ ે કામ કરિાની આિડત કોઇ એક ખાસ કલા નથી, પણ 

કલાનો સમૂિ છે. 
 

લોકો સાથ ેકામ કરિાની આિડત માટે જરૂરી કલાના સમૂિમાંથી કેટલીક મુખ્ર્ ખાસ 

કલાઓનો સંક્ષેપમાં ઉલ્લેખ કરિો જરૂરી છે. 
 

સૌપ્રથમ તો અહભવ્ર્હક્તની કલા આિે. આપણા મનમાં જે છે તેન ેસરળતાથી, સ્પિ 

રીતે વ્ર્ક્ત કરિાની આિડત. જેની મદદથી ઉદ્યોગસાિહસક ે પોતાનું સ્િપ્ન, ર્ોજના 

અન્ર્ને સમજાિીને તેમનો સાથ સિકાર મેળિિાનો છે. આ માટે પોતાના હિચારો રજૂ 

કરિાની આિડત આિશ્ર્ક બને છે. જે કાંઈ કિેિા ર્ોગ્ર્ િોર્ તે િાત સચોટ રીત ે

સંક્ષેપમાં હબનજરૂરી રીતે દોિરાવ્ર્ા હસિાર્ રજૂ કરી શકિાની ક્લા સફળતા અપાિે છે. 

આ માટ ેપોતાના હિચારોને સુર્ોહજત રીત ેગોઠિિા જોઈએ અને જરૂર પડ,ે સાથ ેનોંધ 

રાખીને તેનો ઉપર્ોગ કરિો જોઈએ. 
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પોતાના હિચારની અહભવ્ર્હક્તની કલા સાથ ેજ બીજી કલા અન્ર્ વ્ર્હક્તઓન ેધ્ર્ાનથી 

સાંભળિાની છે. બીજા લોકો તેની િાત રજૂ કરતા િોર્ ત્ર્ારે તેમની સામે નજર ઠેરિીને 

ધ્ર્ાનપૂિમક સાંભળિુ ંઅને તેમણ ેજે કહ્ુ ંછે તે આપણે બરાબર સમજ્ર્ા છીએ કે કેમ તે 

પૂછીને તેની ખાતરી કરિી, આટલી િાત તો સાંભળિાની કલામાં છે જ. અન્ર્ 

વ્ર્હક્તની રજૂઆતને િચમાં કાપી નાંખિી, અથિા તેમની રજૂઆત િખત ે બેધ્ર્ાન 

રિેિું, એ રીત બરાબર નથી. જો લોકોન ેએમ લાગે કે તમે તેમની િાત સાંભળતા નથી 

તો તેમનો સાથસિકાર નબળો રિેશે એટલ ેતમે તમારી િાત સંભળાિો તેટલું બસ નથી, 

પણ અન્ર્ને પણ ધીરજપૂિમક ધ્ર્ાનથી સાભંળો, એ એટલુ ંજ જરૂરી છે. 
 

કિેિાની અને સાંભળિાની કલા ઉપરાંત બીજી એક કલા છે, સંબંધો કેળિિાની અને 

હિકસાિિાની ઓળખાણ એ સૌથી િધુ મૂલ્ર્િાન ખાણ છે એ િાત પૂરપેૂરી ર્થાથમ છે. 

આ ઓળખાણ કેળિી શકાર્ છે હિકસાિી શકાર્ છે અને િધારી શકાર્ છે. 
 

આ ઓળખાણની ખાણ શી રીત ે હિકસાિી શકાર્ ? આ માટે બે સરળ ઉપાર્ો છે, 

લોકોમાં રસ લેિાનો અને લોકોન ેમદદ કરિાનો. જેમન ેઆપણામાં રસ છે, જે આપણી 

િાતમાં, હિકાસમાં રસ લે છે તે વ્ર્હક્તઓમાં  આપણન ેરસ રિે છે. તેિી જ રીતે જે 

વ્ર્હક્ત આપણન ે મદદ કરે છે, આપણં કામ કર ે છે તે વ્ર્હક્ત સાથ ે સ્િાભાહિક રીત ે

આપણો સંબંધ જામ ેછે અને જરૂર પડ્ર્ે તે વ્ર્હક્તને મદદ કરિા માટે આપણન ેઉત્સાિ 

રિે છે અને એનંુ કામ કરિામા ંઆપણન ેઆનંદ આિે છે. તમારી સાથ ે કામ કરતા 

લોકોનું નામ સુધ્ધા ંજો તમે ર્ાદ ન રાખી શકો, જો તમે તેમનંુ નામ લઈને ન બોલાિો, 

તેમનામાં તમે રસ ન લો, તો તમારા કમમચારીઓ કામ કરશે પણ તેમા ંતેમનો ઉત્સાિ 

અને મન નહિ લાગે. જો આ િાત આપણે જેમન ેકામ ેરાખ્ર્ા છે, જેમનુ ંઆર્થથક હિત 
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આપણી સાથ ેજોડાર્ું છે, તેમને માટે સાચી િોર્, તો પછી બિારના વ્ર્હક્ત હિશે તો 

િાત જ શી કરિી ? તેથી ઉદ્યોગસાિહસક ેતેમના પક્રરહચતોનુ ંિતુમળ અને વ્ર્ાપ િધારિા 

માટે પ્રર્ત્નશીલ રિિેું જોઈએ. 
 

ઉદ્યોગસાિહસકતા અન ેઉદ્યોગસાિહસક 

વ્ર્હક્ત ક ે વ્ર્હક્તઓનાં જૂથ દ્રારા ગણતરીપૂિમકનું જોખમ ઉઠાિી નફાકારક ધંધાની 

સ્થાપના કરિામાં આિે અને તેનો હિકાસ કરિામાં આિ,ે તેન ેઉદ્યોગસાિહસકતા તરીક ે

ઓળખિામાં આિ ેછે. 
 

તબક્કો ૧. વ્ર્ાપાર કરિા ર્ોગ્ર્ તક શોધિી અને તેની ચકાસણી કરિી.  

 

તબક્કો ૨  

         ધંધાકીર્ અિેિાલ તરૈ્ાર કરિો. 

           

તબક્કો ૩ 

જરૂરી સ્રોત એકહત્રત કરી ર્ોગ્ર્ ઢાંચામા ં ગોઠિિા. (અિીં સ્રોતન ે નાણાંકીર્ સાધનો, 

કાચો માલ, કુશળ માનિશહક્ત, બજાર-વ્ર્િસ્થા તથા તકહનક મશીનરીના સંદભમમાં 

જોિું) 

 

તબક્કો ૪ 

ઔધોહગક એકમ સ્થાપિું. 

તબક્કો ૫ 

એકમનંુ સફળતાપૂિમક સંચાલન કરિું અને હિકાસ કરિો. 
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તબક્કો ૧ 

પ્રથમ તબક્કામાં ર્ોગ્ર્ ઔદ્યોહગક તક શોધી કાઢી, તેન ેપૂરેપૂરી ચકાસિી જોઈએ, જે 

સિેલું નથી. આમાં ત્રણ બાબતો ધ્ર્ાનમા ંરાખિી જોઈએ :  

 (૧) બજાર કેિુ ંછે ? 

 (૨) ભહિષ્ર્મા ંજેને ઉત્પાદનની માંગ કિેી રિેશે અને 

 (૩) તમારામાં આ તકનો પૂરેપૂરો ઉપર્ોગ કરિાની ક્ષમતા અને કુશળતા છે ?  
 

તબક્કો ર 

ઉદ્યોગસાિહસક તરીકે તમાર ેપક્રરહસ્થહત અનુસાર બદલાતા રિેિાની તૈર્ારી રાખિી પડ.ે 

તમારે તમારી સફળતા અને હનષ્ફળતામાંથી પાઠ શીખિાના રિશેે અને તે પ્રમાણ ેતમારી 

િતમણૂક બદલિી પડશે. તમાર ેસતત તમારા ધંધાકીર્ િરીફોની ગહતહિહધઓથી િાકેફ 

રિેિું પડશ,ે તેમની વ્ર્ાપાક્રરક વ્ર્ૂિરચનાઓની જાણકારી રાખિી પડશ.ે કે જેથી તમે 

િરીફાઇઓ સામનો કરી શકો. સરકારની નીતીઓ પણ બદલાતી રિે છે, જેથી તમારે 

અને તમારા ઔધોહગક એકમ ે પણ તે મુજબ બદલાતા રિેિાનો અહભગમ કેળિિો 

જોઇશે.  
 

તબક્કો ૩ 

 ઉપલબ્ધ સ્રોત એકહત્રત કરી, તેનો મિત્તમ ફાર્દો ઉઠાિિો – આ તબક્કા 

દરહમર્ાન ઉદ્યોગસાિહસક ઔદ્યોહગક એકમ સ્થાપિા જરૂરી સ્રોત એકહત્રત કરી, તેને 

ર્ોગ્ર્ ઢાંચામા ં ગોઠિે છે. અિીંથી તેની કસોટી શરૂ થાર્ છે. આ માટે તમાર ે નીચ ે

જણાિેલા પ્રશ્નોના જિાબો આપિા જોઈએ : 

 કર્ા પ્રકારના સ્રોતોની જરૂર પડશે ? 
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 આ સ્રોતો ક્ર્ાંથી ઉપલબ્ધ થશે ? કાચો માલ કોણ પૂરો પાડશ,ે કે 

મશીનરી/તકહનક કોણ આપશ ે?  

 કર્ા પ્રકારની માનિશહક્તની જરૂર પડશ ે? 

 ઉદ્યોગ શરૂ કરિા અન ેતેના સંચાલન માટેનુ ંતમારં આર્ોજન કેિા પ્રકારનુ ંિશે ? 

 તમારો નફો કેટલો િશે ? 
 

તબક્કો ૪ અને ૫ 

તમારે એ પણ ધ્ર્ાનમાં રાખિું જોઈએ કે એક િખત ઔદ્યોહગક એકમ સ્થપાર્ પછી 

ઉદ્યોગસાિહસક ેઆ એકમના સંચાલકીર્ પ્રશ્નો િલ કરિા તૈર્ાર રિેિુ ં પડશે. અિીં 

ઉદ્યોગસાિહસકની િિીિટી ક્ષમતાની ચકાસણી થતી િોર્ છે. એટલું જ નહિ, ધંધાના 

સંચાલન જેટલું જ ધંધાનો હિકાસ કરિાનુ ંઅગત્ર્નુ ં છે. ઉદ્યોગસાિહસકે ધંધો/ઉદ્યોગ 

સ્થપાર્ ત્ર્ાં અટકી જિાનું નથી, તેન ેઆગળ િધારિાનો છે. 
 

પાંચમો તબક્કો એ આ પ્રક્રક્રર્ાનું અંહતમ ચરણ છે, એિું નથી. એક િખત તમાર ં

ઔદ્યોહગક એકમ સ્થપાઈ જાર્ પછી તમે તમારા ઉદ્યોગનો હિકાસ કરિા માંગશો અથિા 

અન્ર્ કોઈ ઉદ્યોગ સ્થાપિા તરફ િળશો. એિું પણ બને કે તમારે તમારી આખી ર્ોજના 

જ બદલિી પડે. પરતં ુપ્રક્રક્રર્ા તો એની એ જ રિેશ.ે 
 

ઔદ્યોહગક તકની ઓળખ તથા તેની આર્થથક ક્ષમતાની ચકાસણી 

તમે ઔદ્યોહગક ક્ષેત્રે તમારી કારક્રકદી ઘડિા માગો છો? તો આપણ ે સૌથી પિેલા ં

ઔદ્યોહગક તક કઈ રીતે શોધિી ને એની આર્થથક ક્ષમતાની ચકાસણી હિશે જાણી લઈએ.  
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ઔદ્યોહગક તકની સમજ 

અિીં આપણે ‘તક’ને ઉદ્યોગના સંદભમમા ંજ જોઈશુ.ં 

તક કાં તો તમારી આજુબાજુમાં જ િોર્ છે અથિા િતમમાન પક્રરહસ્થહતમાં જો ફેરફાર 

થાર્, તો તેન ેકારણે ઉદ્ભિતી િોર્ છે. જો તેનો સમર્સર ઉપર્ોગ કરિામા ંઆિે તો 

તેન ે લાભમા ં પક્રરિર્થતત કરી શકા છે. આિી તક દરેક માટે ઉપલબ્ધ છે પરતં ુ જે 

વ્ર્હક્તમા ંતકન ેઓળખી અને ઝડપી લેિાની ક્ષમતા િોર્ તે જ સફળતાન ેિર ેછે. એક 

સક્ષમ ઉદ્યોગસાિહસક આિી તકનો વ્ર્િિારમાં અમલ કરી મિત્તમ લાભ મેળિતો િોર્ 

છે. દા.ત., ભાિનગર હજલ્લાના અલંગ ખાતે એહશર્ાનો સૌથી મોટો િિાણ તોડિાનો 

ઉદ્યોગ હિકસ્ર્ો છે. િિ ેઆ ઉદ્યોગને આનુર્ંહગક કેટલાર્ ે ઉદ્યોગોના હિકાસની તકો 

રિેલી છે. જેમ ક,ે િિાણોમાંથી નીકળતી ચીજિસ્તુઓનુ ંિેચાણ, િિાણ તોડિા માટ ે

ગૅસકટર પૂરા ંપાડિા,ં માલસામાનની િેરફેર માટ ેટ્રાન્સપોટમ સેિા પૂરી પાડિી, િિાણ 

તોડિાથી નીકળતા પ્લાર્િુડનું િેચાણ િગેરે. આમ, આિી તકોન ે ઓળખી, તેનો 

વ્ર્િિારમાં અમલ કરિો જોઈએ, જેથી જે-તે ક્ષેત્રમા ંઉદ્યોગ હિકસાિી શકાર્. 
 

ઘણી િખત ‘તક' ઉદ્યોગસાિહસકને કશુંક ‘નિું’ કરિાની પણ પ્રેરણા આપે છે. આિી 

બીજાથી જુદું કરિાની ક્ષમતા, ઉદ્યોગસાિહસકને સમાજમાં એક અલગ દરજ્જો અપાિ ે

છે. આમ, િાલમાં બજારમાં ઉપલબ્ધ ઉત્પાદન/િસ્ત ુ કે સિેાની ગુણિત્તામા ં સુધારો 

કરિો, જેન ેઆપણ ે િેલ્ર્ુ એક્રડશન (Value Addition) કિીએ છીએ. ઉત્પાદનને 

નિા પૅકકગમા ંબજારમાં મૂકિુ,ં તેન ેઓછી કકમતે ગ્રાિક સુધી પિોંચાડિું ક ેકોઈ નિું જ 

ઉત્પાદન/સેિા આપિી, િગેરેનો સમાિશે કરી શકાર્. 'ર્ોગ્ર્ ઔદ્યોહગક તક' હિશ ે

હિચારતાં પિેલાં તમારે કેિા પ્રકારનુ ંએકમ શરૂ કરિુ ંછે, તે હિચારિું પડશે.  
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ઉદ્યોગના પ્રકાર – ત્રણ જાતના હિકલ્પો 

તમારી સામે પસંદગીનું હિશાળ ક્ષેત્ર પડેલું છે. તમે હમલ શરૂ કરી શકો ર્ા હિહિધ 

રસાર્ણો િેચી શકો કે ફોટો—પ્રોસેસસગ કેન્દ્ર પણ શરૂ કરી શકો. બીજા શબ્દોમાં તમારે 

નીચ ેજણાિેલ હિકલ્પોમાંથી પસંદગી કરિાની રિે છે : 

(અ) િસ્તુઓનુ ંઉત્પાદન કરતું એકમ (તેલ-હમલ) (Manufacturing Sector) 

(બ) લે-િેચનો િેપાર (હિહિધ રસાર્ણો) (Trading) 

(ક) સેિા પૂરી પાડતું સાિસ (ફોટોકૉપી) (Service Sector) 
 

કોઈ ઔદ્યોહગક એકમ સ્થાપિુ ંએટલ ેશુ?ં એને માટ ેઘણી પ્રારંહભક તૈર્ારીઓ કરિી પડ.ે 

જેમકે, ર્ોજના તૈર્ાર કરિી, ઉત્પાદન તકનીકની જાણકારી મેળિિી, ર્ંત્રસામગ્રીની 

ખરીદી કરિી તથા સ્થાહપત કરિી, કારખાનાનંુ મકાન બાંધિું તથા ઉત્પાદન-િેચાણ, 

ગુણિત્તા-હનર્ંત્રણ, િિીિટ, કમમચારીગણ, નાણા ં િગેરેન ે લગતી બાબતોનુ ંઆર્ોજન 

અને સંચાલન કરિું. 
 

િેપાર (Trading) કરિાનું કામ આના જેટલુ ં જક્રટલ નથી, અલબત્ત તેમા ં પણ 

આર્ોજન, ખરીદ - િેચાણ, માલના જથ્થાનુ ં હનર્ંત્રણ, નાણાંકીર્ િિીિટ િગેર ેઆિે 

છે ખરા.ં જો છૂટક િેપાર માટ ેકક્રરર્ાણાની એક દુકાન તમે શરૂ કરો, તો એ કોઈ ઉદ્યોગ 

શરૂ કરિાની સરખામણીએ સરળ કામ ગણાર્, પરંતુ મોટો ક્રડપાટમમેન્ટલ સ્ટોર શરૂ 

કરિાનું એટલુ ંસરળ ન પડે.  
 

સેિાના ંસાિસો શરૂ કરિાનું સરળ અને જક્રટલ પણ િોર્. દા.ત., ફોટોકોપી કરિાનુ ંએક 

કેન્દ્ર સ્થાપીન ેતેનો િિીિટ કરિાનુ ંકામ પ્રમાણમાં સરળ િોર્, પરંતુ દક્રરર્ાકાંઠાથી દરૂ 

તેલ ર્ા ગૅસની પાઇપલાઇનનંુ હનરીક્ષણ કરિાનું કામ જક્રટલ ગણાર્. 
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તમારે સૌપ્રથમ એ નક્કી કરિું પડે કે ધંધાના ક્ષેત્રમા ંતમારે આગળ િધિું છે ? લે-િેચનો 

િેપાર શરૂ કરિાના ક્ષતે્રમા,ં ઉદ્યોગ સ્થાપિાના કે સેિાના ક્ષેત્રમા ં? તમને શું કરિાનુ ંગમે 

અને તમારે માટે શું શક્ર્ છે ? તમારી હિચારણા પર આનો આખો આધાર છે. 
 

કર્ો ઉદ્યોગ-ધધંો શરૂ કરિો ? એક પચેીદો પ્રશ્ન 

તમારો બીજો મુખ્ર્ સિાલ એ છે કે તમે કર્ો ઉદ્યોગ-ધંધો શરૂ કરશો ? તકની પસંદગી 

કેિી રીતે કરશો ?  
 

તમે આજુબાજુ સિેજ નજર દોડાિો. લગભગ બધા જ કામો માટ ેલોકો પ્લાહસ્ટકની 

થેલીનો ઉપર્ોગ કરતા તમને જણાશ.ે એ જોઈન ે તમે પ્લાહસ્ટકની થેલીઓ હિશ ે

હિચારિા માડંશો. પળિાર થોભો. તમે કદાચ િાંચ્ર્ુ ંર્ િશે ક ેસરકાર ખાઘિસ્ત ુપરની 

પ્રક્રક્રર્ાના ઉદ્યોગને પ્રોત્સાિન આપિા માગે છે, કેમ કે એમાં હનકાસ કરિાની પાર 

હિનાની શક્ર્તાઓ રિેલી છે. આ િાંચીન ેતમે િિે ફૂડ-પ્રોસેસસગના ઉદ્યોગમાં જિાનુ ં

હિચારિા માંડશો, િિે કદાચ તમારા શિરેમાં કોઈ િોટલ સારી કમાણી કરતી જણાશ ે

એટલે પછી તમેર્ કોઈ િોટેલનો પ્રોજેક્ટ શરૂ કરિાનું હિચારિા લાગશો. એ જ િખત ે

જો તમારો હમત્ર આિીને કિે ક ેઆજકાલ કમ્પપ્ર્ૂટર સ્ટેશનરીનુ ંબજારનુ ંબિુ તેજ છે. 

બસ થઈ રહ્ું. તમારા અનેક હિચારોમાં આ હિચાર પણ સામેલ થઈ જાર્ છે. 
 

આમ, આખરે તમારી સામે જુદા જુદા કેટલાર્ હિચારોનો ખડક્લો થઈ જાર્ છે કે જેમા ં

તમે અટિાઈ જશો. તમે કોઈ પણ એક હિચાર પર હસ્થર થઈ શકતા નથી. એટલ ેતમે 

જો વ્ર્િહસ્થત અને તબક્કાિાર આગળ િધિા ઇચ્છતા િો તો તમારે ક્ર્ાંથી અને કેિી 

રીતે ધંધો શરૂ કરિો, તે હિશે હિચાર કરિો જરૂરી છે.  
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ઔદ્યોહગક તકની આર્થથક ક્ષમતાની ચકાસણી 

ધારો કે તમે કર્ો ઉદ્યોગ સ્થાપિો, તે શોધી કાઢર્ું. િિે તમે શું કરશો? તમારે એ ચકાસિુ ં

જોઈએ ક ે એ ઔદ્યોહગક તકમા ં કેટલી સંગીનતા છે. તમાર ે તેની આર્થથક રીતે ટકી 

રિેિાની ક્ષમતા ચકાસિી જોઈએ. તમે કઈ રીતે ચકાસશો ? આ માટે શક્ર્ િોર્ એટલી 

બધી જ માહિતી તમારે એકહત્રત કરિી પડશે પણ તમારે કર્ા પ્રકારની માહિતી એકઠી 

કરિી જોઈએ ? એને અંગ ેઅતે્ર એક પ્રશ્નાિહલ આપી છે. 
 

ર્ોજના હિર્ર્ક - ખ્ર્ાલ સંબધંી હિગતોનુ ંએકત્રીકરણ : 

ફક્ત ખ્ર્ાલ આિિો કે ઔદ્યોહગક તક ઓળખિી એ પૂરતુ ં નથી, તમારે જે-તે ધંધાના 

ખ્ર્ાલ ક ેઓળખી કાઢેલી તક અંગેની માહિતી મેળિિી જ જોઈએ, 
 

ધંધાના ખ્ર્ાલની આર્થથક ક્ષમતા ચકાસિા માટેના જરૂરી પ્રશ્નો 

૧. ઉત્પાદન ક ેસેિા િકીકતમાં શું છે ? 

૨. એના ઉપર્ોગ ક્ર્ા છે ? 

૩. ઉત્પાદનનુ ંસંભહિત પ્રમાણ 

૪. ઠરાિેલા પ્રમાણ માટે જરૂરી મડૂીરોકાણ 

૫. બજાર - સંભાિના 

૬. એકમ દીઠ િેચાણ કકમત 

૭. તકનીકી આટંીઘૂંટી / વ્ર્િસ્થા 

૮. અપેહક્ષત િાર્થર્ક િેચાણ 

 ૯. અપેહક્ષત નફો 

૧૦. સફળતા મેળિિામાં હનણામર્ક બાબતો 
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જ્ર્ાં સુધી આ પ્રશ્નોના જિાબ તમારી પાસ ેન િોર્ ત્ર્ાં સધુી તમે પસંદ કરેલા ધંધાના 

ખ્ર્ાલ ઉપર અમલ કરિો ન જોઈએ. સભંિ છે ક,ે ઉતાિળ ેતપાસ કરીન ેતમે અપેહક્ષત 

નફાના ગાળા હિશે બાંધેલો રકમનો અંદાજ ઘણો અસ્પિ કે ધૂંધળો કે ગેરરસ્તે દોરતો 

િોર્ એટલ ેતમાર ેિધારે તપાસ કરિી જોઈએ. આિી તપાસનો મોટો ફાર્દો એ થાર્ છે 

કે સંગીન નહિ એિા ધંધાના ખ્ર્ાલ પાછળ તમારે સમર્, શહક્ત અને નાણાંનો દુવ્ર્મર્ 

કરિો નહિ પડ.ે 
 

 

તમારે ર્ોજના કે ઔદ્યોહગક તકન ેઆખરી સ્િરૂપ આપતા ં પિેલા ં કે કોઈ હનણમર્ પર 

આિતાં પિેલા ંકેટલાક મુદ્દાઓ ઉપર સંશોધન કરી લેિું જરૂરી છે.  
 

(અ) ક્ષમતા અથિા ધધંાનુ ંકદ : 

તકનીકી તથા િિેિાર ગણતરી પર આધાર રાખીને, આિનાર િર્ોના ઉત્પાદનના 

આંકડા, િંમેશા ચોક્સાઈપૂિમક તમારે નક્કી કરિા જોઈએ. જેન ે આધાર ે

ર્ોજના/ઉદ્યોગ/સેિાનુ ં કદ નક્કી થઈ શકે. તમને ખ્ર્ાલ િશે જ કે ર્ંત્રોને તેમની 

હનહશ્ચત ઉત્પાદનક્ષમતા િોર્ છે. 
 

ધારો કે તમે ઠંડા પાણીનો પ્રોજેક્ટ નાખી રહ્ા છો. એમા ંબાટલીને પીણાંથી ભરિાની 

ક્ષમતા એક હમહનટની ૧૫૦ બાટલીઓ જેટલી છે. એટલે િાર્થર્ક ઉત્પાદન બરાબર 

૧૫૦ બાટલી × ૬૦ હમહનટ × ૨૪ કલાક × ૩૬૫ ક્રદિસ-આટલું થિું જોઈએ. પણ 

િકીકતમાં એિું બને ખરં ? ના, જી. હબલકુલ નહિ. પિેલી િાત તો એ કે આિા પ્લાન્ટો 

ક્ર્ારેર્ ઉનાળાસહિત પ્રહતક્રદન ૨૪ કલાક ચાલતા નથી. એ ફક્ત ૨૦ કલાક જ કામ કર ે

અને તે પણ હસઝન પૂરબિારમાં િોર્ ત્ર્ારે જ. િળી, જ્ર્ારે એ પીણાંની એક હિહશિ 

સુગંધ, બીજી હિહશિ સુગંધ દ્રારા બદલિી િોર્, ત્ર્ારે તમારે આખા પ્લાન્ટને ધોઈને 

સાફ કરિો પડે. એટલે એ િખતે તમે બાટલીઓ ભરી શકો નહિ. આિી કેટલીક િિેિાર 
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ગણતરીઓ રાખિી પડ.ે િળી, આપણે બજાર-સંભાિનાઓ (Market 

Prospects)ને તો ગણતરીમાં લીધી જ નથી. માનો કે બજાર-સંભાિનાઓ ઉત્તમ 

િોર્ છે, તોપણ ૧૫૦ x ૬૦ × ૩૪ × ૩૬૫ની આકંડાકીર્ ગણતરી પ્લાન્ટની 

સ્થાહપત ક્ષમતા આપણને ગેરમાગે દોરે. આનો મતલબ એ થર્ો કે મશીનરી/પ્લાન્ટની 

ક્ષમતા ચકાસતી િખતે તમામ પક્રરબળો/પાસાંઓને ખ્ર્ાલમાં રાખી, િાસ્તહિક અંદાજ 

બાંધિો જોઈએ. 

 

(બ) મળૂભૂત રોકાણ : 

તમારો ધંધો સ્થાપિા માટ ેકેટલી અંદાજી રકમ જોઈશ ેએનો હિસાબ કરિા માટ,ે પ્રત્ર્ેક 

જરૂરી પાસા ંદીઠ કેટલું મૂડીરોકાણ કરિું પડે, તેની ર્ાદી તમારે બનાિિી પડશે. જેમ કે, 

(૧) જમીન 

(૨) મકાન 

(૩) ર્ંત્રસામગ્રી 

(૪) બીજી હસ્થર હમલકત (િાિન, રાચરચીલું, કાર્ામલર્ના  સાધનો) 

(૫) તકનીકી જ્ઞાન 

(૬) પ્રારંહભક તથા પ્રાથહમક ખચમ 
 

દા.ત., ર્ંત્રસામગ્રીની િીગતો એકહત્રત કરતી િખતે તમારે તેની તકનીકી જાણકારી પણ 

મેળિિી પડશે. દરેક મશીનનાં પક્રરમાણો શા ં િશ,ે એ મશીનોને ગોઠિિા ચૂકિિાની 

થતી સંભહિત રકમ, કાચા માલ તથા તૈર્ાર માલન ે સંગ્રિિાની િખાર માટે કેટલી 

જગાની જરૂર પડશ,ે આ બધી પ્રશ્નાત્મક બાબતોના જિાબ તમારે જાણિા જરૂરી છે ક ે

જેથી બાંધકામ અને જમીનની જરૂક્રરર્ાતો અંગેનો અંદાજ તમ ેકાઢી શકો.  તમે ધંધામા ં
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ઉત્પાદન શરૂ કરો તે પિેલા ં હમલકત સપંાક્રદત કર્ામ હસિાર્ એિા ર્ ે કેટલાક પરચુરણ 

ખચામઓ છે, જે તમારે કરિા પડે છે. જેિા કે, 

(૧) કાર્ામલર્ માટ ેખચામ 

(૨) પ્રિાસના ખચામ 

(૩) કાનૂની ખચામ / માન્ર્તા મેળિિા માટેના ખચામ (લાગતીિળગતી સંસ્થા       

પાસેથી માન્ર્તા મેળિિા બાબત) 

(૪) પગાર (પદ્ધહતસરનંુ ઉત્પાદન થાર્ તે પિેલાં)  

(૫) ઉત્પાદનની ચકાસણીનો ખચમ 

(૬) ર્ોજનાકીર્ અિેિાલ તૈર્ાર કરિાનો ખચમ 

(૭) ઉત્પાદન શરૂ થર્ા પિેલાના સમર્ માટે લીધેલી લોન પરનુ ંવ્ર્ાજ 
 

આ તો એક સૂચક ર્ાદી આપી છે. આિા અન્ર્ ખચામઓ પણ િોઈ શકે. આમાં લોનના 

વ્ર્ાજને ભૂલિા જેિુ ંનથી કેમ કે શરૂમાં એટલે ક ેતમે ઉત્પાદન શરૂ કરો તે પિેલા,ં તમને 

બેન્ક નાણા ંધીરે છે અને પિેલા ક્રદિસથી જ વ્ર્ાજ લેિાનું - ગણિાનું શરૂ કરી દે છે. 
 

કેટલાક ઉદ્યોગસાિહસકો પ્રારંહભક અને પ્રાથહમક ખચમન ે અિગણે છે. આથી તઓે 

રોકાણની જરૂક્રરર્ાતનો અંદાજ ઓછો આંક ે છે. નાના ઉદ્યોગોમાં પ્રારંહભક અન ે

પ્રાથહમક ખચામનુ ંપ્રમાણ, મૂડીરોકાણના ૫ ટકા ૧૨ % જેટલુ,ં જે-તે ક્રકસ્સા અનુસાર 

રિે છે. આમ, તમારા સંભહિત ઔદ્યોહગક એકમ/સેિામા ંકેટલું મૂડીરોકાણ કરિું પડશ,ે 

તેનો તમને અંદાજ આિશે. 
 

(બ−૧) આકહસ્મક ખચમની અંદાજ : 

મૂડીરોકાણ અંગેનો તમારો અંદાજ બે ગણતરીથી ખોટો પડી શકે છે. પિેલી તો એ ક ે

પિેલાં જે જરૂરી બાબતો પર નાણા ંખચમિાનાં રિી ગર્ા ંિોર્ અને બીજી ગણતરી એ 

કે, કકમતમા ંિૃહદ્ઘ થાર્. આ બધી સંભહિત ઘટનાઓન ેપિોંચી િળિા તમાર ેરોકાણની 
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ગણતરીમાં િધારાની કકમત (દા.ત., ૧૦ ટકા જેટલી) વ્ર્િસ્થા કરિી જોઈએ. આન ેજ 

આકહસ્મક ખચમ સામેની અથિા ભાિિૃહદ્ધ માટેની વ્ર્િસ્થા કિેિામાં આિ ેછે. 
 

(બ–૨) કાર્મગત કે ચાલુ મૂડીનો અંદાજ : 

ધંધો બરાબર ચલાિિા માટ ે તમને નાણાંની જરૂર પડે છે પણ તેમાંના મોટા ભાગનાં 

નાણા ંકાચા માલના જથ્થામા,ં તૈર્ાર માલમાં તથા અધમતૈર્ાર માલના સ્િરૂપમાં િોર્ છે. 

િળી, તમારે તમારા ગ્રાિકોને ઉધારી પણ આપિી પડ ેછે એટલે િળી ફરી તમારાં નાણા ં

રોકાઈ જાર્ છે. તમારે મજૂરીના, િીજળીના અને એિા બીજા ખચામ કરિા પણ નાણાંની 

જરૂર પડે જ છે. કાર્મશીલ મૂડીના અંદાજની િીગતોની જરૂક્રરર્ાત શી છે તેની સમજૂતી 

આપિા, આપણે એક ઉદાિરણ લઈએ. ધારો કે તમે ૧૦ લાખ રૂહપર્ાના મૂડીરોકાણથી 

એક કારખાનું સ્થાપ્ર્ું છે. તમે િાર્થર્ક ૨૪ લાખ રૂહપર્ાના િેચાણની આશા રાખો છો. 

તેમ છતાં એ મેળિિા માટે તમારે આગળ ઉપર ગણાિેલી બાબતો માટે ૨ લાખ રૂહપર્ા 

રોકિા પડ ેછે, એટલ ેકે કાર્મશીલ મડૂીની તમારી જરૂક્રરર્ાત ૨ લાખ જેટલી થઈ. એટલે 

એકંદર મૂડીરોકાણની ગણતરી કરતી િખતે તમારે કાર્મશીલ મૂડીના રોકાણન ે પણ 

ધ્ર્ાનમાં લેિું જ પડશે.  
 

કેટલાક િેપારીઓ એિા િોર્ છે ક ે તઓે ધંધો સ્થાપિા માટે, જરૂરી નાણા ં હિશે જ 

હિચારતા રિે છે અન ેકાર્મશીલ મૂડીન ેઅગત્ર્ના પક્રરબળ તરીકે ગણિાનું ભૂલી જાર્ છે. 

એના એક ઉદાિરણ હિશે હિચારીએ. 
 

મધ્ર્મ િગમનો એક માણસ માંગી - ભીખીને કે ઉધાર નાણા ંલાિીને એક કાર ખરીદ ેછે 

પણ એને એિું સૂઝતું નથી કે કાર માટેના ંપેટ્રોલ ખરીદિાના ંનાણા ંએ કેિી રીતે મેળિશ.ે 

જે વ્ર્હક્ત, કાર્મશીલ મૂડીની જરૂક્રરર્ાત હિશ,ે ર્ોગ્ર્ અંદાજ બાંધતી નથી, તેની દશા 

મધ્ર્મ િગમના, પેલા કાર ખરીદનારની દશા જેિી થાર્ છે. ડાહ્ો િેપારી પોતાનો ધંધો 



                                                        
 

                                                       WEP – Gujarat Chapter  

ભારતીર્ ઉદ્યહમતા હિકાસ સંસ્થાન ‍્                                                                                                  21 

સ્થાપતી િખતે પોતાના ંબધાં નાણા ંફક્ત હસ્થર હમલકતમા ંજ રોકતો નથી. તે કાર્મશીલ 

મૂડી માટેની પણ સગંીન વ્ર્િસ્થા કરે છે. 
 

તકલીફના ક્રદિસોમાં જ્ર્ારે ગ્રાિકો િાર્દા પ્રમાણે નાણા ંઆપે નહિ તથા કાચો માલ 

પૂરો પાડનારા અગાઉથી નાણા ં માંગે ક ે કોઈ િફાદાર કમમચારી િતી આકહસ્મક રીત ે

િોહસ્પટલનુ ંમોટુ ંહબલ ભરિાનુ ંથાર્, ત્ર્ારે તે ઉદ્યોગસાિહસક કાર્મશીલ મૂડીના અભાિે 

પોતાનો ધંધો બંધ થઈ જાર્ તેમ ન ઇચ્છે.  
 

(બ–૩) નાણા ંક્ર્ાંથી આિશ ે? શી કકમત ે? : 

નાણાંની િાત નીકળી છે તો, આ નાણા ંક્ર્ાંથી આિશ,ે તેની પ્રાથહમક સમજૂતી મેળિી 

લઈએ. સામાન્ર્તઃ નાણા ંત્રણ સ્રોતોમાંથી આિે છે : 

 મૂડીભંડોળ 

 હધરાણ (Loan) 

 નાણાંકીર્ મદદ (Subsidy) – જો િોર્ તો 
 

મડૂીભડંોળ : અિીં તમે રોકી શકિા સક્ષમ એિાં તમારા ંપોતાના ંનાણાંની િાત છે. પછી 

એ નાણા ંતમારાં પોતાના ંિોર્ કે તમારા હમત્રો પાસેથી મેળિેલ િોર્. 
 

તમારા આ મડૂીરોકાણના બદલામા ંતમે હધરાણ મેળિી શકો અને બેંક જેિી નાણાંકીર્ 

સંસ્થાઓ પાસેથી કાર્મશીલ મૂડી પણ મેળિી શકો. જો તમે ઉતાિળે કામ કરિા ગર્ા તો 

તમને જણાશે કે તમારી મૂડી તથા હધરાણ, તમારી કુલ જરૂક્રરર્ાત પ્રમાણે નથી. તમાર ં

ધંધારૂપી િિાણ, મુસાફરી શરૂ કર ે તે પિેલાં જ જમીનમા ંખૂંપી જશ,ે એટલ ેતમારી 

હધરાણની જરૂક્રરર્ાત ર્ોગ્ર્ રીતે ચકાસી લઈને તમારે ગણિી જોઈએ, કેમ ધંધા માટે આ 

બિુ હનણામર્ક પાસુ ંગણાર્ છે.  
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હધરાણ : જો તમે અસાિધ રહ્ા તો કાર્મશીલ મડૂી માટેનું હધરાણ તમારી બધી 

ર્ોજનાનો સિમનાશ કરી શકે છે. િળી હધરાણ અંગેના કેટલાક હનહશ્ચત હનર્મો િોર્ છે, 

જેને તમારે ધ્ર્ાનમા ંરાખિા ઘટે. આિશે ત્ર્ારે જોર્ું જશે અગર તો પડશે તેિા દેખાશ,ે 

એિું િલણ કદાહપ રાખશો નહિ. બેંક પાસેથી, અગાઉથી કાર્મશીલ મૂડી માટેનુ ં હધરાણ 

પ્રાપ્ત કરી લેિું જોઈએ. ઘણીિાર એિું બને કે એક બૅંક હસ્થર મૂડીરોકાણની સામે તમને 

લોન આપે છે, તો બીજી કાર્મશીલ મડૂી માટે આપે છે. એક સસં્થા િકારાત્મક પ્રહતભાિ 

આપ,ે એટલ ેબીજી સંસ્થા પણ એિું કરશ,ે એિું ખાતરીપૂિમક કિી શકાર્ નહિ. 
 

સબસીડી :  ઘણી િાર કોઈ હિસ્તાર પછાત િોર્ તો તેના સાિમહત્રક હિકાસ અથ ેસરકાર 

દ્રારા ઉદ્યોગસાિહસકો માટ ેતે હિસ્તારમાં ઉદ્યોગ સ્થાપિા પ્રોત્સાિન સ્િરૂપે સબસીડી 

જાિેર કરિામાં આિે છે.  
 

(ક) બજાર: 

તમે એ બાબતમા ં હિચાર્ુું છે ખરં ક ે બજારના સંદભમમા ં તમારા ધંધાહિર્ર્ક ખ્ર્ાલો 

વ્ર્િિાર છે. ખરા ? આ બિુ હનણામર્ક પ્રશ્ન છે. તમાર ેએ િાત પણ હિચારિી પડશે ક ે

તમારો ધંધો પરંપરાગત છે. કે એમા ં કઈંક હિહશિતા પણ છે ? અિીં બજાર જોડ ે

સંબંહધત િોર્ એિા પ્રશ્નો દશામવ્ર્ા છે. 

બજાર : ચાિીરૂપ પ્રશ્નો 

૧. તમારાં ‘ઉત્પાદન’ અને સેિા' નો શો ઉપર્ોગ છે? 

૨. તમારા ગ્રાિકો કોણ છે? 

૩. તમારા બજારની ભૌગોહલક સીમા કઈ? 

૪. તમારી પસંદગીના બજારમાં માંગનો જથ્થો કેટલો િશ?ે (જો તમે સ્ટીલ ફર્થનચર 

બનાિતા િો,  તો તેન ેગૃિિપરાશ માટ,ે ખાનગી સંસ્થામાં કે સરકારી સંસ્થાઓમાં િેચી 
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શકાર્. આને સ્ટીલ ફર્થનચરના બજારના હિભાગો ગણી  શકાર્. જો તમે ફક્ત એક જ 

હિભાગમાં રસ ધરાિતા િો, દા.ત., સરકારી સંસ્થાઓમાં, તો તમારી માંગનો જથ્થો તે 

પૂરતો મર્ામક્રદત રિ.ે) 

૫. માંગના િધારાનુ ંપ્રમાણ શુ?ં કર્ા દરે એ િધી રિી છે ?  

૬. એ માંગ, આખા િરસ દરહમર્ાન રિે છે કે મોસમી છે? 

૭. િેચાણકકમત કેટલી િોર્? એમા ંકેટલી િધઘટ થાર્ છે ? એ િધઘટનો આધાર શાના 

પર છે ?  

૮. િરીફાઈની માત્રા કેટલી છે? કર્ા મુદ્દા પર િરીફાઈનો આધાર િોર્ છે ?  

૯. તમારા ધંધાને ર્ોગ્ર્ રીતે ગોઠિિાનુ ંતમારે માટે શક્ર્ છે ? 

૧૦. તમારા િરીફોન ેમુકાબલ ેતમારી નબળાઈ અને સારી બાજુઓ કઈ છે ? 

૧૧. પ્રારંભના સમર્માં તમારે જાિેરાત માટે તથા િેચાણિૃહદ્ધ માટે કેટલા ં નાણા ં

ખચમિો પડશે ?  

૧૨. તેમને પુરિઠો પિોંચાડનારા કેટલા છે ? એમના પુરિઠાની ગુણિત્તા કેિી છે ? 

પુરિઠો મેળિિામાં તમારે કર્ા અિરોધોનો સામનો કરિો પડ ે? પુરિઠો કર્ા દરે  િધે 

એિી અપેક્ષા છે ? 
 

જો તમે આ પ્રશ્નોનો કાળજીપૂિમક અભ્ર્ાસ કરો તો તમે શરૂ કરિા માંગતા સાિસમાં 

કેટલું િેચાણ થશ,ે તેનો અંદાજ તમે મેળિી શકશો અને કઈ ચોક્કસ કકમત ેતેન ે િેચી 

શકશો, તેનો અંદાજ મેળિી શકશો. તમારા માલના જથ્થાના િેચાણનો અંદાજ તથા 

િેચાણકકમત, એ બે બજારસમતાના ચાિીરૂપ મુદ્દા છે. 
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(ડ) ઉત્પાદન માટનેી તકનીકી જાણકારી : 

ચોક્કસ પ્રકારના માલનું ઉત્પાદન કરિાનુ ંિિેિારં ક ેતકનીકી જ્ઞાન તમે ધરાિો છો ? 

જો ‘ના', તો તે તમે ક્ર્ાંથી મેળિશો ? એ વ્ર્િસ્થા તમને સંગીન લાગે છે ? એટલ ે

ધંધો સ્થાપતા ંપિેલા ંઆ બધા પ્રશ્નો પર તમારે ધ્ર્ાન આપિું જોઈએ. 
 

 

(ઈ) ર્ંત્રસામગ્રી : 

જ્ર્ાં સુધી ર્ંત્રસામગ્રી હિશ ેપૂરી માહિતી તમારી પાસ ેન િોર્ તથા એની કકમત હિશ ે

જાણકારી ન િોર્, ત્ર્ાં સુધી એમા ંકેટલુ ંમડૂીરોકાણ કરિાનુ ંજરૂરી છે, તેનો અંદાજ તમે 

મેળિી શકશો નહિ. ર્ંત્રસામગ્રી માટે નીચ ેઆપેલી િીગતો તપાસો. 

 આ ર્ંત્રસામગ્રી ધારલેી ગુણિત્તાિાળા માલનુ ંપૂરતા જથ્થામા ંઉત્પાદન કરી શકશે ? 

 આ ર્ંત્રસામગ્રી સમર્સર મળી શકશે ? 

 તેનુ ંઆર્ુષ્ર્ તેની જાિેરાતમાં દશામવ્ર્ા અનુસારનું રિશે કે કેમ ?  

 એની જાળિણી કરિાનું કેટલા પ્રમાણમાં સરળ કે મુશ્કેલ છે ? 

 એના છૂટક ભાગો સિેલાઈથી મળી શકે એમ છે ? એ અહત ખચામળ છે ? 
 

આ બાબતો પૈકી કોઈ પણ એકન ેહિશે જો ગંભીર ગફલત થઈ ગઈ તો તે ગફલત તમારા 

ધંધાને સાિ તહળર્ે બેસાડી દેશે. 
 

(ઉ) કાચો માલ : 

તમારા ધંધામા ંઉત્પાદન જળિાઈ રિ ેતે માટે તમારે કાચા માલની જરૂરત રિેશે. એને 

માટે તમારી પાસ ેનીચે જણાિેલા પ્રશ્નોના જિાબ િોિા જોઈએ – 

 તમારે કાચા માલની કેટલી જરૂર પડે ? 

 તેની ગુણિત્તા કેિી િોિી જોઈએ ? 
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 કાચો માલ મેળિિાનો સ્રોત કર્ો િશ?ે 

 કાચા માલ માટ ેકેટલી કકમત ચૂકિિી પડશે ? 

આ સિાલના જિાબો ન મળે તો તે તમારા ધંધાની આર્થથક સક્ષમતાને અસર કરી શકે. 

દા.ત. તમારે જ પરદેશથી કાચોમાલ મળેિિાનો િોર્ તો તે મેળિિામાં ખૂબ લાંબો 

સમર્ જાર્, એટલ ે તમારં મૂડીરોકાણ આપોઆપ િધી જાર્. િળી, તમારે હિદેશી 

િંૂક્રડર્ામણના દર હિશે પણ સચહતત રિેિાનુ ં થાર્ પછી પણ તમને જો કાચા માલની 

અછત િતામર્ તો તમારાં ર્ંત્રો પૂરો સમર્ કાર્મરત રિી શકે નહિ. 
 

(એ) અન્ર્ જરૂક્રરર્ાત : 

તમારે િીજળી, પાણી, િરાળ અને એિી બધી જરૂક્રરર્ાતોનો અંદાજ પણ મેળિી લેિો 

જોઈએ તથા તેની ભરોસાપાત્ર વ્ર્િસ્થા કરી રાખિી પડે. જો તમે િીજળી-પ્રસારણ 

લાઇનથી દૂર પ્લાન્ટ રાખ્ર્ો િોર્, તો િીજળીની લાઈન નાંખિાનાં નાણા ંતમાર ેખચમિા 

પડે તથા જો િીજળીનો પુરિઠો ખોરિાઈ જાર્ તો કેટલો ઉત્પાદન સમર્ બગડે, તે પણ 

તમારે શોધી કાઢિું પડે. તમારી પાસ ેબજાર ર્ંત્રો અને માનિશહક્ત િોર્, પણ માની લો 

કે િરસના બે મહિના માટ,ે તમને િીજળી ન મળી, તો તેની અસર ઉત્પાદન પર પડ ે

માટે તમારે આકહસ્મક સમર્ે જરૂર પડ ેિધારાનું જનરેટર ખરીદિાનો અગત્ર્નો હનણમર્ 

લેિો પડે અને હનણમર્ને પક્રરણામ ેતમારે તમારાં મૂડીરોકાણ, ખચમ તથા નફાની ગણતરીન ે

તપાસીને ફરી સુધારિા પડે.  
 

(ઐ) અમલીકરણનો સમર્ : 

તમારા ધંધાની સફળતાપૂિમક શરૂઆત થાર્ અને માટ ે તમારે હિહિધ પગલાં લેિાનુ ં

આર્ોજન કરિુ ંપડ.ે એ પગલાંઓ નીચ ેપ્રમાણ ેછે : 

જમીન મેળિિી જમીન-સ્થળનો હિકાસ  

મકાન બાંધકામ – ર્ંત્રસામગ્રી ખરીદી ર્ંત્રસામગ્રીની ગોઠિણી 
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નાણાંપ્રાહપ્ત હધરાણ તથા સબસીડી ની વ્ર્િસ્થા 

િીજળીનંુ જોડાણ પાણીનુ ંજોડાણ 

સરકારી મંજૂરીઓ  
 

આ બધા મુદ્દાઓ પારસ્પક્રરક સંકળાર્ેલા છે. જો લઘુ ઉદ્યોગની નોંધણી મેળિિામા ં

થોડોર્ હિલંબ થાર્ તો તેટલા જ પ્રમાણમાં હધરાણના ંનાણા ંમેળિિામાં પણ હિલંબ 

થાર્. આમ, શ્રેણીબધ્ધ દરેક ે દરેક બાબત હિલંબમા ં પડ ે છે એટલે ઉદ્યોગની સ્થાપન 

િખતે તમારે ગંભીર હિચાર કરિો જોઈએ. િકીકતો શોધી કાઢિાનું કામ અગત્ર્નુ ં છે. 

અજાણ અને ભોળા થઈ, છેતરાિાનું નહિ. ર્ંત્રહિકેતા ત્રણ મહિનામાં તમને ર્ંત્ર 

પિોંચાડિાનું ભલ ે કિે, પણ િકીકત એ િોઈ શકે કે તે ધંધામા ં ર્ંત્રસામગ્રી કોઈ પણ 

માણસે ઓછામાં ઓછા છ માસ પિેલા ંપિોંચાડી ન િોર્. તમે એિું ધારીન ેચાલો છો 

કે પ્રોજેક્ટનુ ં કામ અડધે આિશ ેએટલા િખતમાં તમને સબસીડી મળશે પણ િકીકત ે

એિું ર્ે બને કે મદદ આપિાની સરકારની પોકળ જાિેરાતોન ેલીધે, તમને કારખાનામા ં

ઉત્પાદન શરૂ કર્ામના એક િરસ પછી પણ સબસીડી મળે. એટલે જો નક્કર અને 

િાસ્તિિાદી ર્ોજના બનાિિી િોર્ તો તમારે બીજા ઉદ્યોગસાિહસકો જોડે  ચચામ કરિી 

જોઈએ. એ લોકો તમન ેઅંદરની માહિતી આપિા ઉપરાંત એિી કેટલીક િકીકતો અન ે

આંકડાકીર્ િાતો જણાિશ,ે જે સંભિ છે ક ે તમને ખબર ન િોર્. તમે એમના 

અનુભિમાંથી શીખિા પ્રર્ત્ન કરજો. ધધંાની સલામતીના પૂરતા ગાળાની જોગિાઈ 

કરી રાખો, જો બેન્કના અહધકારીઓ તમને બે માસમાં હધરાણ આપિાની બાંિેધરી 

આપે તોપણ હધરાણ ત્રણ મહિના પિેલાં નથી મળિાનુ,ં એિું તમારે ગણી રાખિુ ં

જોઈએ. ર્ાદ રાખો, જો ધંધાનો આરંભ કરિાનું તમારં મૂળ સમર્પત્રક ધારણા કરતા ં

ઘણં લંબાર્, તો તમારં મૂડીરોકાણ િધી જિાની પૂરી શક્ર્તા છે. 
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૨.   ઔદ્યોહગક એકમની સ્થાપનાસબંંધી આર્ોજન
 

ઔદ્યોહગક તક શોધી કાઢ્ર્ા પછી એકમ સ્થાપતા ં પિેલાનંા આર્ોજન સમર્ે કર્ા 

મુદ્દાઓ ધ્ર્ાનમા ં રાખિા જોઈએ, તેની સમજ મેળિીએ. સફળ ઉદ્યોગપહત િંમેશા 

સફળ પ્રબંધકતામ (મૅનેજર) પણ િોર્ છે. અસરકારક પ્રબંધકતામ તરીકે તમારે પદ્ધહતસર 

આર્ોજન કરિું પડતુ ંિોર્ છે. ઉદ્યોગસાિહસકની સફળ કારક્રકદી ઘડિા માટે આ એક 

મિત્ત્િની આિડત છે. અિીં આપણ ે પદ્ધહતસર આર્ોજન કોન ે કિેિાર્, તેની 

જરૂક્રરર્ાત, તેના પ્રકારો તથા તબક્કાઓ હિશે સમજિું.  
 

પદ્ધહતસર આર્ોજન એટલ ેશુ ં? 

પદ્ધહતસરનુ ં આર્ોજન એટલ ે હનધામક્રરત લક્ષ્ર્ સુધી પિોંચિા માટે તકમબદ્ધ અને 

તબક્કાિાર ર્ોજના હિકસાિિી અને તેનો અમલ કરિો. તે આ રીતે કરી શકાર્ : 

 મોટાં કામન ેનાનાં પટેા કામોમાં િિેંચિુ.ં  

 સંભહિત આડખીલીઓનો હિચાર કરીને ર્ોજના બનાિિી. 

  હિકલ્પો હિશે હિચારિુ.ં  

 કાર્ો માટ ેતકમબદ્ધ અને પદ્ધહતસર અહભગમ અપનાિિો.  

પ્રબંધને લગતાં બધાં જ કાર્ોમાં ‘આર્ોજન’ પાર્ાનું કાર્મ ગણાર્ું છે. તેમા ંબે બાબતોનો 

સમાિેશ થાર્ છે – િેતુઓ / ઉદ્દેશો / લક્ષ્ર્ાંકો નક્કી કરિા ં તથા તે િાંસલ કરિાની 

ક્રદશામાં કાર્મ કરિું. આમ, આર્ોજન હનધામક્રરત ઉદ્દેશોની પૂર્થત માટે ર્ોજનાબદ્ધ 

અહભગમ પૂરો પાડ ેછે. 
 

પદ્ધહતસર આર્ોજનની આિશ્ર્કતા 

સફળ ઉદ્યોગસાિહસક બનિા માટ ેતમાર ેઅસરકારક પ્રબંધકતામ પણ બનિું પડે. સફળ 

ઉદ્યોગસાિહસકની કારક્રકદીમાં કાર્મ કરિા માટે ‘પદ્ધહતસરનુ ં આર્ોજન’ સફળતાની 

પૂિમશરત છે. 
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આર્ોજન એક પુલ છે. િાલમા ંતમે જ્ર્ાં છો તે તબક્કાન ેઅને જે હસહદ્ધ તમે મળેિિા 

ઇચ્છો છો, તે તબક્કાને તે જોડે છે. જો તમે ર્ોગ્ર્ આર્ોજન કર્ુું િશે તો જ તમે 

સફળતા મેળિી શકશો.  
 

આર્ોજનના પ્રકારો :  

ઘણીિાર ઉદ્યોગસાિહસકો જુદા જુદા પ્રકારનાં આર્ોજનની આિશ્ર્કતા સમજતા 

નથી. એ કારણે તેમણ ેઆર્ોજન કર્ુું િોર્ તોપણ તે હબનઅસરકારક રિે છે. જેમ કે, 

તમારા જેિા નિાસિા ઉદ્યોગસાિહસકો એક જ ઉદ્દેશ િોર્, ઉદ્યોગ ધંધો શરૂ કરિો. એ 

સમજે છે ક ેઆ આર્ોજન પણ પૂરતુ ં નથી. તમે હિચારી રાખેલી ઉદ્યોગ કે ધંધાની 

રૂપરેખામાં કેટલાંક એિાં કાર્ો આિશે ક ે જેને હિશે તમે પિલેાં ધારણા પણ નહિ કરી 

િોર્. આિાં અનેક કાર્ોમાં આગોતરા આર્ોજનની જરૂર પડશે. િકીકત,ે તમે ઘડેલી 

રૂપરેખાને મૂતમ સ્િરૂપ આપિામા ં તમાર ે કરિાના ં દરેકેદરેક કામ માટ ેઆર્ોજન િોિુ ં

જોઇશે. જેમ કામ જુદાં જુદા ંતેમ તેનુ ંઆર્ોજન પણ જુદું જુદું.  
 

અિીં આર્ોજન એટલે તમામ ઉપલબ્ધ સ્રોતોન ેએકહત્રત કરી, હનધામક્રરત લક્ષ્ર્ાંક િાંસલ 

કરિા, ર્ોગ્ર્ ઢાંચામાં શ્રેણીબદ્ધ રીત ે ગોઠિિાં. તે ઉદ્યોગસાિહસકન ે એક ચોક્કસ 

પક્રરપ્રેક્ષ્ર્માં ર્ોજનાની પ્રગહત ઉપર દેખરેખ રાખિામા,ં િાતાિરણનું હિશ્લેર્ણ કરિામા ં

કે નાણા ંઅને માનિશહક્તના સંચાલનમાં મદદરૂપ થાર્ છે. ઉદ્યોગસાિહસકને આર્ોજન 

નાજુક પક્રરહસ્થહતમાંથી પસાર થિામા ંઅને મુશ્કેલ પક્રરહસ્થહતઓમાં પથદશમક બને છે. 

તે ઉદ્યોગસાિહસકને વ્ર્ૂિરચના ધડિામાં, પ્રશ્નો/મુશ્કેલીઓના િલ શોધિામા ં અને 

સમર્સંચાલનમાં પણ સિાર્ કરે છે. 
 

આજની ઝડપથી હિકસતી જતી અને સતત બદલાતી રિેતી ઔદ્યોહગક દુહનર્ામા ં

ઉદ્યોગસાિહસક ેિધુ પડકારોનો સામનો કરિો પડતો િોર્ છે અને આ િરીફાઈમા ંટકી 
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રિેિા િધ ુજુસ્સાથી ચોક્કસ ક્રદશામાં પગલાં લેિા ંપડશે. આ માટ ેર્ોગ્ર્ આર્ોજન જ 

તેન ેહનષ્ફળતાના જોખમમાંથી ઉગારી શકશે. 
 

ઉદ્યોગસાિહસકને આર્ોજન એક ક્રદશા ચીંધે છે અને હનધામક્રરત લક્ષ્ર્ાંક સુધી પિોંચાડે 

છે. અગાઉથી કરેલું આર્ોજન ઔઘોહગક એકમના હિકાસની ક્રદશા નક્કી કર ેછે.  
 

આર્ોજનના તબક્કાઓ  

આર્ોજનના તબક્કાઓ આમ તો સાપેક્ષ છે. ચોક્કસ ર્ોજનાના સ્િરૂપ અને પ્રકાર 

મુજબ તે બદલી શકાર્. પક્રરહસ્થહત મજુબ તેમા ં થોડોઘણો ફેરફાર િોર્ જ. પરંત ુ

તેમાંના કેટલાક મુદ્દા વ્ર્િિાર છે અને સામાન્ર્પણે બધી જ પક્રરહસ્થહતમાં તે લાગુ પાડી 

શકે છે. અિીં આપેલા પત્રકની મદદથી તમે આર્ોજન માટેના આિશ્ર્ક કેટલાક 

સિમસામાન્ર્ તબક્કાઓ સમજી શકશો. અિીં આપેલા ક્રમમા ંજ આર્ોજન કરતી િખત ે

તેનો ઉપર્ોગ કરિો જરૂરી છે.  
 

પદ્ધહતસર આર્ોજનના તબક્કાઓ 

(૧) કાર્મની જરૂક્રરર્ાત સમજિી : 

તમારા આર્ોજનનુ ંઆ પ્રારંભસબદુ છે. તમે િાથ ધરેલાં કાર્મ કે ર્ોજનાની જરૂક્રરર્ાતો 

અને િેતુઓ સમજિાં ખૂબ જરૂરી િોર્ છે. તમારે કઈ સમસ્ર્ાઓનો, શા માટે ઉકેલ 

શોધિો છે તે સ્પિપણે સમજિું જોઈએ. તમને ખ્ર્ાલ િોિો જોઈએ કે તમ ે શુ ં

મેળિિાની અપેક્ષા રાખો છો. આ સમજણથી જ િાસ્તિદશી  િેતુઓ નક્કી કરી 

શકાર્. 
 

(૨) મોટા કામન ેનાના ંપટેા કામોમા ંિિેંચિુ ં: 

મોટા કામના નાના-નાના પેટા હિભાગો પાડિા. આમ કરિાથી તમારં કામ સિેલું અને 

સરખી રીતે સંભાળી શકાર્ તેિુ ંથશ.ે ઉદ્યોગસાિહસક તરીકે તમારં મુખ્ર્ કાર્મ તો માલનુ ં

ઉત્પાદન અને હિતરણનું જ છે. પણ જો એ કામન ેનાના પેટા હિભાગોમાં િિેંચી ન 
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દેિાર્ તો મુખ્ર્ કામ પૂરં કરિુ ંમુશ્કેલ બનશે. તમારા કામના પટેા હિભાગો આ રીત ેથઈ 

શકે : 

(૧) કઈ િસ્ત ુબનાિિી છે તે નક્કી કરિુ.ં 

(૨) ઉદ્યોગ ઊભો કરિા માટ ે સરકારના નીહત-હનર્મો અને સરકાર દ્િારા અપાતી  

અનુદાન–સબસીડી હિશે માહિતી મેળિિી. 

(૩) કાચા માલની પ્રાહપ્તના સ્રોતો હિશે જાણિું.  

(૪) કારખાનું/ઓક્રફસ/શો રૂમ માટ ેજગ્ર્ાની વ્ર્િસ્થા કરિી.  

(૫) જરૂક્રરર્ાત મજુબ ર્ોગ્ર્ ટેક્નોલૉજી અને મશીનરી હિશે તપાસ કરિી અને 

મેળિિી. 

(૬) મશીનરી ગોઠિિી / આંતરમાળખું ઊભું કરિું.  

(૭) કમમચારી રોકિા અને ગોઠિિા. તેમને પ્રહશક્ષણ આપિુ.ં 

(૮) બજારનુ ંમૂલ્ર્ાંકન કરિું અને િેચાણનુ ંપ્રમાણ જાળિુ.ં 

(૯) ઉત્પાદન કકમતનુ ંકેસસ્ટગ કરિું. 

(૧૦) સામાહજક-રાજકીર્ અને આર્થથક િાતાિરણનો અભ્ર્ાસ કરિો.  

(૧૧) નિી ટેક્નોલૉજી હિશ ેજાણકારી મળેિિી, તે અપનાિિી અને હિસ્તરણ તથા 

હિકાસ માટ ેહિચાર કરિો અને જરૂરી પગલાં લેિાં. 
 

(૩) હિકલ્પો હિશ ેહિચારિુ ં

િંમેશા એ િાત ધ્ર્ાનમાં રાખો કે લગભગ બધી જ ર્ોજનાઓ માટે એક કરતાં િધ ુ

કાર્મપદ્ધહતના હિકલ્પો િોર્ છે. ક્ર્ારેક કોઈ હિકલ્પ તરત ધ્ર્ાનમાં આિે તેિો ન િોર્ 

પણ િધારે સારો િોર્ તેિું ર્ બને. ઘણી િાર એક કરતાં ઘણા િધારે હિકલ્પો િોર્ છે. 

આર્ોજક તરીક ેતમે બધા જ હિકલ્પોની ચકાસણી કરો અને સૌથી િધુ ફળદાર્ી હિકલ્પ 

શોધી કાઢો. 
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(૪) લક્ષ્ર્ના સદંભમમા ંહિકલ્પોની તલુના કરિી 

હિકલ્પો શોધીન ેતેની શક્ર્તાઓ અને નબળી બાજુઓની કસોટી કર્ામ બાદ તમારા લક્ષ્ર્ 

અને ર્ોજનાના સંદભમમાં તેની તુલના કરિી પડે છે. નફાકારકતા, જરૂરી મૂડી, 

પુનઃચુકિણીનો ગાળો, સાિસ માટે જોખમની માત્રા, લાંબા ગાળાના િેતુઓ િગેર ે

માપદંડોથી આ હિકલ્પોનું મૂલ્ર્ાંકન કરિું જોઈએ. 
 

(૫) હિકલ્પની પસદંગી 

આ તબક્કે તમારે તમામ પાસાંનો તુલનાત્મક અભ્ર્ાસ કરી, ર્ોગ્ર્ હનણમર્ લેિાનો થાર્ 

છે. કાળજીપિૂમક હિશ્લેર્ણ કરીન ેઅને હિહિધ હિકલ્પોની પરૂતી કસોટી કરીન ે હનણમર્ 

લેિો જોઇએ.  
 

(૬)સંભહિત મશુ્કલેીઓની હિચારણા  

તમને લક્ષ્ર્સબદુ સુધી પિોંચિામા ં િચ્ચે નડતરરૂપ મુશ્કેલીઓ હિશ ે તમારે આગોતરી 

હિચારણા કરિી પડશે. તમાર ેઆંખ-કાન ખુલ્લા ંરાખીન ેતમામ સાિસ આડે આિનાર 

મુશ્કેલીઓન ેશોધિી પડશે.  
 

(૭) તકમબદ્ધ પગલા ંભરો / કાર્મ કરો 

સંભહિત મુશ્કેલીઓ / આડખીલીઓને સમજી લીધા પછીનુ ંતમારી સમસ્ર્ા ઉકેલિાનુ ં

િિે પછીનુ ંતકમબદ્ધ પગલું છે, સમસ્ર્ાના ઉકેલનો અમલ શરૂ કરિાનો. તકમબદ્ધ પગલાં 

ભરતા ંઆગળ િધો. તમારી મૂળ ર્ોજનાના આધાર માટે આ જરૂરી બાબત છે. 
 

(૮) અનુભિમાથંી શીખો 

સફળ ઉદ્યોગસાિહસક પોતાના અને અન્ર્ના અનુભિમાંથી શીખે છે. અનુભિ બાબતે 

સાહિસકે સંિેદનશીલ બનિું જોઈએ. આિા અનુભિ મેળિિા, તમને જર્ારે તક મળે 

ત્ર્ારે, શક્ર્ િોર્ તો બીજી વ્ર્હક્તઓ પાસેથી તમારા કાર્મ હિશે પ્રહતભાિ મેળિતા રિો. 
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બધા જ સફળ લોકો જીિનની ભુલો / હનષ્ફળતાઓમાંથી જ શીખ ેછે. તમે પણ ભુલો, 

હનષ્ફળતાઓ અને કડિા અનુભિોન ેસ્િીકારી લો અને તેમાંથી મૂલ્ર્િાન પાઠ શીખો. 
 

વ્ર્િુરચના ફરીથી ઘડાિી 

િિે તમારી પાસ ેતમારા આર્ોજન બાબતે અહભપ્રાર્ો છે. જો તમને તેમા ંથોડી પણ 

નબળી કડીઓ દેખાર્ તો ફરી એકિાર વ્ર્ૂિરચના પર હિચાર કરો. બીજી િાર પણ 

પિેલેથી છેલ્લ ેસુધીના ંબધાં પગલાં પદ્ધહતસર ભરો. તમે સારં આર્ોજન કર્ુું િશે તો 

તમારં કાર્મ જરૂર સફળ થશે. આ સફળતાથી તમે િજી નિા કામ માટે આર્ોજન કરી 

શકશો. 
 

તમે ઉદ્યોગસાિહસક બનિાની ઇચ્છા ધરાિો છો તેથી તમે સારા આર્ોજક / પ્રબંધકના 

દહિસબદુથી  કાર્મ કરો તે સાર ંરિેશે. સારો આર્ોજક / પ્રબંધક નસીબ પર કશું છોડતો 

નથી. ઉપર દશામિેલા માગે આગળ િધશો તો તમે પણ સારા આર્ોજક બની શકશો. 

અલબત્ત, તમે જે આર્ોજન કરો તે તમારા ઉદ્યોગસાિસન ેઅનુરૂપ િોર્, તેનુ ંજરૂર 

ધ્ર્ાન રાખજો. 
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૩.   નાનુ ંઔદ્યોહગક એકમ સ્થાપિાની ક્રદશામા ંઆર્ોજન
 

િિે આપણેઆ આર્ોજનને ઔદ્યોહગક એકમ સ્થાપિાની ક્રદશામાં મૂલિીએ. 
 

લોકોમાં એક એિો ખોટો ખ્ર્ાલ પ્રિત ે છે ક ે ફક્ત એક મોટા પાર્ા ઉપર કાર્મરત 

કંપનીઓએ જ  આર્ોજન કરિું પડતું િોર્ છે અને નાના ઉધોગસાિહસકોએ તેમનંુ 

નાનંુ કદ અને ઓછા  નાણાંકીર્ રોકાણન ેપક્રરણામે લાંબા ગાળાનંુ આર્ોજન કરિુ ંપડતુ ં

નથી. જ્ર્ારે નાના ઉધોગસાિહસકો માટે આર્ોજન ખૂબ હનણામર્ક િોર્ છે. નાના 

ઉદ્યોગસાિહસક પાસ ે નાણાંકીર્, માનિશહક્ત તથા સમર્ જેિા સ્રોત ખૂબ મર્ામક્રદત 

પ્રમાણમાં ઉપલબ્ધ િોર્ છે. નાનો ઉદ્યોગસાિહસક ફક્ત લોન િડ ેજ નાણા ંમળેિતો 

નથી, પરંતુ તેની તમામ બચત અને ઉપલબ્ધ સ્રોતોનુ ંરોકાણ કરતો િોર્ છે અને આમ 

સૌથી િધુ જોખમ તનેી ઉપર રિેલું િોર્ છે. આથી જરૂરી છે કે નાનો ઉદ્યોગસાિહસક 

ઔદ્યોહગક એકમની સ્થાપના અને તેના સંચાલન સંબંહધત સિે પ્રિૃહત્તઓનું ઈહચ્છત 

પક્રરણા મેળિિા ર્ોગ્ર્ આર્ોજન કરે.  
 

ઔદ્યોહગક ક્ષતે્ર ેઆર્ોજનનુ ંમિત્ત્િ 

આર્ોજન ઉદ્યોગસાિહસકને ઔદ્યોહગક એકમ સ્થાપિામા ં અને તેના સંચાલનમા ં

લેિાના ક્રમબદ્ધ પગલાંથી િાકેફ કરે છે. તે તેની પાસ ે ઉપલબ્ધ મર્ામક્રદત સ્રોતોના 

મિત્તમ ઉપર્ોગની સમજ પૂરી પાડ ેછે. આર્ોજનને પક્રરણામે ભહિષ્ર્મા ંઊભા થનારા 

પ્રશ્નો અને ઊભી થનારી મુશ્કેલીઓનો ખ્ર્ાલ ઉદ્યોગસાિહસકને આપે છે અને તેના 

િલ માટ ેજરૂરી પગલાં લેિા, માગમદશમન પૂરં પાડ ેછે.  
 

નાના ઉદ્યોગસાિહસકે તેના ઔદ્યોહગક એકમમા ં હિહિધ પ્રકારની ભૂહમકા ભજિિાની 

િોર્ છે. આથી ઉપલબ્ધ સમર્ના ર્ોગ્ર્ ઉપર્ોગ માટ ે કામોની અગત્ર્ નક્કી કરિાની 

િોર્ છે, આથી આર્ોજન ઔધોહગક એકમનાં પ્રત્ર્ેક કાર્ો સાથ ે સંકળાર્ેલું િોિુ ં

જોઈએ. 
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નાના ઉદ્યોગસાિહસકનું આર્ોજન અટપટું ન િોિું જોઈએ. આથી આર્ોજન નીચેની 

બાબતોન ેધ્ર્ાનમા ંરાખીને કરિું જોઈએ :  

 તમારી િતમમાન પક્રરહસ્થહત 

 તમારાં લક્ષ્ર્ાંકો – મર્ામક્રદત સ્રોતોના ઉપર્ોગ દ્રારા મિત્તમ િાંસલ કરિું.  

 ઓછામાં ઓછા સમર્મા ંઆ લક્ષ્ર્ાંકો કેિી રીતે િાંસલ કરિા. 

નાના ઔદ્યોહગક સાિસના સફળ સંચાલન માટે નીચ ેમુજબની પ્રિૃહત્તઓનું આર્ોજન 

કરિું જોઈએ:  
 

ઉદ્યોગસાિહસક બનિાનો હનણમર્ 

ઉદ્યોગસાિહસક બનિાનો હનણમર્ લેિો એ આર્ોજનની ક્રદશામાં પ્રથમ અને અગત્ર્નુ ં

પગલું છે. આથી ઉદ્યોગસાિહસક બનિા પાછળની 'પ્રેરણા' એ હનણામર્ક પક્રરબળ છે. 

વ્ર્હક્તને પોતાન ેઅંદરથી પોતાના પગ ઉપર ઉભા રિેિું કે બીજાઓથી કશુંક જુદું કરિુ ં

છે, એિી ભાિના જાગૃત થિી જોઈએ. 
 

આ હનણમર્ તેમનામા ંએક આત્મહિશ્િાસ જગાિશ,ે એટલુ ંજ નહિ, તેની કામ પ્રત્ર્ેની 

હનષ્ઠામાં િધારો કરશે. 
 

ઔદ્યોહગક તકની પસદંગી  

વ્ર્હક્તનાં આિડત, કુશળતા, જ્ઞાન, માહિતી અને અનુભિન ેઆધાર ેસાચી ઔદ્યોહગક 

તકની પસંદગી થિી જોઈએ. આ હનણમર્ કરિા બજાર, તકનીક, નાણાંકીર્ અસર જેિી 

બાબતો પર પૂરતી માહિતી િોિી જરૂરી છે. 
 

તમાર ંઔદ્યોહગક એકમ શરૂ કરિા જરૂરી પ્રણાલી અન ેઔપચાક્રરકતાઓ 

આ તબક્કે હિહિધ સરકારી પ્રણાહલ અને ઔપચાક્રરકતાઓ જાણિી જરૂરી છે. મુક્ત 

અથમવ્ર્િસ્થાને પક્રરણામે સરકારે હિહિધ મંજૂરીઓ અને િિીિટી આંટીઘૂંટીઓ નાબૂદ 

કરી છે, છતા,ં પૂણમ જરૂરી ઔપચાક્રરકતાઓ પૂરી કરિી ફરહજર્ાત છે. 
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ઔદ્યોહગક એકમનુ ંબંધારણ 

તમારા ઉદ્યોગનું બંધારણ નક્કી કરિું જોઈએ. જેમ કે, તે વ્ર્હક્તગત માહલકીનુ ંિશે ક ે

ભાગીદારી પેઢી િશ ે કે ખાનગી કંપની. જે-તે વ્ર્હક્તએ ર્ોજનાનું કદ તથા સામેલ 

જોખમન ે ધ્ર્ાનમા ં રાખીને બંધારણ નક્કી કરિુ ં જોઈએ. જો એકમ વ્ર્હક્તગત 

માહલકીનું ન િોર્ તો ભાગીદારી પેઢીની ક ેકંપનીની ર્ોગ્ર્ નોંધણી થિી જરૂરી છે. 
 

ર્ોજનાકીર્ અિિેાલ 

િિે તમારં ધ્ર્ાન ર્ોજનાની િીગતો / અિેિાલ તૈર્ાર કરિા તરફ િોિું જોઈએ. આ 

તબક્કે એકમ સ્થાપિા હિશ ેહિચારિુ ંજોઈએ અને તે ક્રદશામા ંપગલા ંલેિાં જોઈએ. આ 

માટે ર્ોજનાની નાણાંકીર્/અમલીકરણની વ્ર્િિારતા હિશ ે માહિતી એકહત્રત કરિી 

જોઈએ તથા એકમની સ્થાપના માટે જરૂરી તમામ પાસા ં હિશે હિચારી તેન ેકમબદ્ધ 

ગોઠિી, નાણાંકીર્ સંસ્થાની જરૂક્રરર્ાતોન ેધ્ર્ાનમાં રાખીને અિેિાલના સ્િરૂપમાં તૈર્ાર 

કરિું પડશે. 
 

નાણાનંી વ્ર્િસ્થા 

આ અિેિાલ જે-તે નાણાંકીર્ સંસ્થા કે બૅન્ક સમક્ષ રજૂ કરી લોન મેળિિા સિાર્રૂપ 

થશે. ર્ોગ્ર્ નાણાંકીર્ શોધિા જરૂરી છે. આ સ્રોતના સંલગ્ન અહધકારીન ે ગળ ે તમાર ે

તમારી ર્ોજના, તમારી ક્ષમતા અને તેની વ્ર્િિારતા ઉતારિી પડશે. જો તેન ેતમામ 

બાજુએથી આ ર્ોજનાની ર્થાથમતા સમજાશે તો જ તે નાણા ંધીરશે. ત્ર્ાર બાદ જરૂરી 

કાર્દાકીર્ કાગળો, નોંધણી, હમલકત સંબંધી દસ્તાિેજો િગરેે તૈર્ાર કરિા પડશ.ે  
 

આતંરમાળખાકીર્ સહુિધા ઊભી કરિી 

એકમ ક્ર્ા ંસ્થાપિું છે, તેનુ ંર્ોગ્ર્ સ્થળ નક્કી કરિા માટે આતંરમાળખાકીર્ સુહિધાઓ 

જેિી ક,ે િીજળી, પાણી, રોડ, પ્રત્ર્ાર્ન (Communication) િાથિગાં છે કે નહિ તે 
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જોિું પડશે તથા આ હિસ્તારનો ભહિષ્ર્માં કેટલો હિકાસ થિાનો છે, તે પણ ધ્ર્ાનમા ં

લેિું પડશે.  
 

માનિશહક્ત રોકિી 

એકમના હિકાસમાં આ પગલું પણ અગત્ર્નું છે. ર્ોજના/ઉદ્યોગને અનુરૂપ કશુળ 

માનિશહક્ત શોધિી અને તેન ે ઉત્પાદનમાં રોકિી જરૂરી છે. માલના ઉત્પાદન અને 

િેચાણમાં તેનો ફાળો અગત્ર્નો રિે છે. 
 

મશીનરી ગોઠિિી અન ેકાચો માલ મેળિિો 

ઉત્પાદનન ે ર્ોગ્ર્ તકનીક અને તેન ે અનુરૂપ મશીનરી મેળિી અને એકમના સ્થળે 

ગોઠિાર્, તે જોિું પડશે. આ મશીનરી મેળિતી િખતે ફક્ત કકમત જ નહિ પરંતુ તે 

અદ્યતન છે ક ે નહિ તે પણ ધ્ર્ાનમા ં રાખિું પડશે. આથી આ માટ ે જરૂરી માહિતી 

અગાઉથી મેળિી, ર્ોગ્ર્ આર્ોજન ગોઠિિું પડશ.ે  
 

બજાર/િચેાણસબંંધી આર્ોજન 

ઉદ્યોગસાિહસકનો હિશ્િાસ િધારિામાં આ બાબત પ્રોત્સાિક બની રિેશે. અગાઉથી 

મળેલા ખરીદિુકમો ઉદ્યોગસાિહસકને એકમ ઝડપથી સ્થાપિા અને તેન ે કાર્મરત 

બનાિિા પ્રેરણા આપશે.  
 

ઔદ્યોહગક એકમની સ્થાપના 

આટલી હિહધઓ બાદ એકમની સ્થાપનાની અને ઉદ્યોગસાિહસકનંુ સ્િપનુ ં સાકાર 

થિાનો સમર્ આિે છે. એકમની સ્થાપના સમર્ે ઉત્પાદન, બજાર, હિસાબ-ક્રકતાબ અને 

અન્ર્ કાર્દાકીર્ હિહધઓ, િિીિટ, માનિશહક્ત જેિી અગત્ર્ની બાબતોન ેએકસાથે 

કાર્મરત કરિી પડતી િોર્ છે. 
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ઉદ્યોગસાિહસક બનતા ંપિલેા.ં.. ક ેઔદ્યોહગક એકમ સ્થાપતી િખત.ે.. 

ઉદ્યોગસાિહસકતા પ્રક્રક્રર્ામાં ત્રણ બાબતો સમાહિિ થર્ેલી છે. ઉદ્યોગસાિહસક – 

વ્ર્હક્ત, ઔદ્યોહગક એકમ – ઉત્પાદન અને િાતાિરણ - પ્રિતમમાન કાર્મપ્રણાલી અને 

નીહત. અિીં સૌથી અગત્ર્નુ ં અંગ, ઉદ્યોગસાિહસક બનિા માગતી વ્ર્હક્ત ઉપર 

એકમની સફળતા અને હનષ્ફળતાનો આધાર રિેલો છે. આથી વ્ર્હક્તએ પોતાની ‘જાત’ને 

ઉદ્યોગસાિહસક બનિા તૈર્ાર કરિી પડશ.ે 
 

ઔદ્યોહગક એકમ સ્થાપતી િખત ે કે ઉદ્યોગસાિહસક બનતાં પિેલાં નીચ ે જણાિલે 

પ્રશ્નોનો જિાબ મળેિિા કોહશશ કરો :  

 શું મારામાં ઉદ્યોગસાિહસક બનિા માટે જરૂરી લાર્કાત અને ક્ષમતા છે ?  

જો ‘ના’ તો શું િંુ, તે હિકસાિી શકીશ ?  

 શું િંુ મારી મેળે એકમ ઊભુ ંકરી શકીશ ક ેમારે કોઈ ભાગીદાર રાખિો પડશે ? 

 કર્ુ ંઉત્પાદન િંુ ઉત્પાક્રદત કરી શકીશ ?  

 શું ઉત્પાદન-પ્રક્રક્રર્ા સાદી, સિેલી અને ટૂંકી છે ? બજાર-માંગ કેટલી છે ? હિકાસની 

કોઈ શક્ર્તા છે ? 

  મારી ર્ોજનાના ંસારાં અને નબળા ંપાસાંઓ કર્ા છે ? 

 કેટલા રોકાણની જરૂર પડશ ે? શું િંુ જરૂરી સ્રોતો એકહત્રત કરી શકીશ ?  

 િંુ એકમ શરૂ કરિા જરૂરી નાણા ંક્ર્ાંથી મેળિીશ ? 

 િંુ આ એકમ ક્ર્ા ંસ્થાપીશ ?  

 આ એકમના સ્થાનની આંતરમાળખાકીર્ સુહિધા, બજાર, કારીગરોની ઉપલહબ્ધ 

અને કાચા માલના સંદભમમા ંલાભાલાભ કર્ા છે ? 
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 શું કાચો માલ આસાનીથી ઉપલબ્ધ છે ? શું તે આસાનીથી મળી શકશે ? તેની 

અછત ઊભી થશ ે? કોની પાસેથી મળશે ? 

 શું મારા ઉત્પાદનને ર્ોગ્ર્ બજાર છે ? 

 િરીફાઈ કેિી છે ? 

 આ ઉત્પાદનન ેઅનુરૂપ અને િેચાણ સંબંધી સરકારની નીહત કેિી છે ?  

 િંુ માલનુ ંિેચાણ કઈ રીતે કરીશ ? 

 શું િંુ જે તકનીકનો ઉત્પાદન માટે ઉપર્ોગ કરિાનો છંુ, તે હિશે જાણં છંુ ? શું િંુ તે 

મેળિી શકીશ અને જો ‘િા' તો કઈ કકમતે ? 

 કેિા પ્રકારની, કેટલી ક્ષમતાની અને કોની પાસેથી મારે મશીનરી ખરીદિી જોઈએ ?  

 મારી જાતન ેતૈર્ાર કરિા જરૂરી કુશળતા અન ેતાલીમ િંુ મેળિી શકીશ ? 

 શું ઔદ્યોહગક તક નફાકારક છે ? 
  

આ પ્રશ્નોના જિાબો તમને ઔઘોહગક એકમની સ્થાપના અને તેના સરળ સંચાલનમા ં

સિાર્રૂપ બનશે. 
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૪. પ્રત્ર્કે વ્ર્હક્ત ઉદ્યોગસાિહસક થઈ શક ે  ?
 

હિહિધ પશ્િાદ્ભૂમાંથી આિતી વ્ર્હક્તઓ પોતાના ંઔદ્યોહગક એકમો કેિી રીત ેઊભા ં

કરે છે, તે આપણે જોઈએ. 
 

કેટલાક ઉદ્યોગસાિહસકોની જીિનકથાઓ અિીં રજૂ કરી છે. એમાં સ્ત્રીઓ અને પુરર્ો 

બંને છે. આ સમથમ સાિહસકોએ પક્રરહસ્થહતઓને પોતાની ઇચ્છા મુજબના માગે િાળી 

છે. મિેનત અને દમઢ સંકલ્પબળે તેમણ ેસમાજમાં પોતાનુ ંસ્થાન ઊભુ ંકર્ુું છે. 
 

તેમણ ેઆ બધંુ કઈ રીતે કર્ુું એ હિશે જાણિામાં તમને રસ પડશે. આ વ્ર્હક્તઓની 

કથનીમાંથી તમને પ્રેરણા મળશે, એટલુ ંજ નહિ, તમે જ્ર્ારે તમારં સાિસ ઊભું કરશો 

ત્ર્ારે તમને કામ લાગશે. આ માટ ેઅમે કેટલાંક દૃિાંતો રજૂ કર્ાું છે. 
 

ધંધો કરતા,ં નોકરી કરતાં, સુહશહક્ષત, અધમહશહક્ષત પુરર્ો – સ્ત્રીઓની આ કથાઓ છે. 

ઉદ્યોગસાિહસકોએ હિહિધ મુદ્દાઓના ઉકલેમાં જે વ્ર્ૂિરચના અપનાિી, તેન ેહિશ ેપણ 

તમે શીખશો. આ મિત્ત્િના મુદ્દાઓ છે : 

 ઉદ્યોગની પસંદગી 

 પસંદગીની પ્રક્રક્રર્ા 

 નાણાંકીર્ સંસ્થાઓ હિશે જ્ઞાન 

 ઉદ્યોગનું સંચાલન 

 ઉદ્યોગના સંચાલનમા ંસંકળાર્ેલ હિહિધ પાસા ં
 

આ બધાં દૃિાંતો તમને સફળ ઉદ્યોગસાિહસક બનિાની પ્રેરણા આપશે. તમે પણ આ 

કરી શકો છો, એિી તમારી માન્ર્તા આ દૃિાંતો િાંચીને િધુ દૃઢ બનશે. 
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(૧) પિલેી પઢેીનો ઉદ્યોગસાિહસક 

આપણે ત્ર્ા ં કિેિત છે ‘સઈનો દીકરો જીિ ે ત્ર્ા ં સુધી સીિે'. આનો અથમ એ ક ે

બાપદાદાનો વ્ર્િસાર્ જ તેમનાં સંતાનોએ અપનાિિો પડે. એટલે એિું માની લેિાનું કે 

તમે જો િેપારી કુટુંબના સંતાન ન િો તો તમે ઉદ્યોગસાિહસક ન બની શકો? ક ેતમારી 

પાસે પોતાનુ ંસાિસ ઊભું કરિા ખાસ્સંુ એિું નાણાંભંડોળ િોિું જોઈએ, એ જરૂરી છે? 

ઘણા માન ેછે ક ેઉદ્યોગસાિહસક બનિું િોર્ તો આ બે બાબતો મિત્ત્િની છે, જે સદંતર 

ખોટી માન્ર્તાઓ છે. આ િાતો માત્ર ‘િાતો' જ છે, િકીકત નથી, એિું સાહબત કરતા ં

ઘણાં ઉદાિરણો મોજૂદ છે. 
 

તમારી પાસ ે થોડી રકમ િોર્ તોપણ તમ ે ઉદ્યોગ ઊભો કરી શકો છો. તમે ધંધાકીર્ 

ભૂહમકા ધરાિતા કુટુંબના િોિ એિું જરૂરી નથી. આ બે ન િોર્ તોપણ તમે સફળ 

ઉદ્યોગસાિહસક બની શકો છો. 
 

(૨) ટીન-એજ ઉદ્યોગસાિહસક 

ઉદ્યોગસાિહસક બનિામાં ઉંમરનો બાધ નડે ખરો ? તમે કઈ જ્ઞાહત કે સમુદાર્ના છો તે 

િાત કેટલી મિત્ત્િની કે કર્ા ધમમના છો એ સિાલ ઊઠ?ે 
 

(૩) દમઢહનશ્ચર્ી ઉદ્યોગસાિહસકો 

લોકો માન ેછે ક ેઆપણં પોતાનુ ંઉત્પાદન કે સેિાઉદ્યોગ શરૂ કરિાં િોર્ તો સારા એિા 

પૈસા આપણી પાસ ેિોિા જોઈએ પણ ‘કેડીલા' ના બે ભાગીદારોની િાત જાણ્ર્ા પછી 

કદાચ આિી માન્ર્તા હિશે આપણન ેશંકા પડે.  
 

તેમની કિાણી એક િાત સાહબત કરે છે ક ેપૈસાનો અભાિ િોર્ તે બાબત અિરોધરૂપ ન 

બનિી જોઈએ. સફળતા માટ ેિધારે જરૂરી બાબતો છે, શરૂ કરિું અને સફળ થિું એિો 
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દમઢ હનશ્ચર્, સખત મિેનત, નિા હિચારો અને ઉદ્યોગસાિહસક તરીકે જ નહિ, હસહધ્ધ 

મેળિનાર તરીકે પણ સફળ થિું. 
 

આ બે ર્િુાનોની મખુ્ર્ હસહધ્ધ કઈ છે? આ બંને મિત્ત્િાકાંક્ષી ર્ુિકો પાસ ેપૈસા તદ્ન 

ઓછા િતા પણ તઓેએ ફામામસ્ર્કુ્રટકલ ઉધોગ ઊભો કર્ો અને તે પણ એિા સમર્ે, 

જર્ારે એ ઉદ્યોગમા ંમાત્ર બિુરાષ્ટ્રીર્ કંપનીઓ જ કાર્મરત િતી. આજે કેડીલા દેશની 

મોટી કંપનીઓમાંની એક ગણાર્ છે. 
 

(૪) ઉદ્યોગસાિહસક ગહૃિણી 

ઘર ચલાિિું અને ઉદ્યોગધંધોર્ કરિો, બે ર્ િાત તો ન બને. આિુ ં તમે તો નથી 

માનતાને? કદાચ માનતા િો તો તમારી માન્ર્તા ખોટી છે. એિું સાહબત કરતાં ઘણા ં

ઉદાિરણો છે. ઘણી બિેનો ગૃહિણીપદ અને ઉદ્યોગધંધો બેર્ સંભાળ ેછે, એકીસાથે અને 

સરસ રીતે. િા, એિું કરિા માટ ેબે ભૂહમકા િચ્ચે સંતુલન ઊભુ ંકરિું પડ ેઅને હનશ્ચર્ 

અને સખત પક્રરશ્રમ બેર્ જોઈએ.  
 

(૫) કૌટુહંબક વ્ર્િસાર્ની માહલક 

ગીતા ખંડેલિાલની િાતમાંથી પણ તમને ઘણં શીખિા મળશે. ગીતા ખંડેલિાલ એક 

સિમતિાન મહિલા છે. સિમત, હનશ્ચર્બળ અને સમસ્ર્ાના ઉકેલની સૂઝ હિશ ે તમે 

તેની િાતમાંથી શીખી શકશો.  
 

ગીતાના પહત ઉદ્યોગસાિહસક િતા. એક કાર અકસ્માતમા ંઅચાનક એમનંુ અિસાન 

થર્ું. ગીતાન ે આધાત તો લાગ્ર્ો પણ તેણ ે સિમત ભેગી કરી. કુટુંબીજનોનો ટેકો 

આપિાની 'ના' છતા ંતેણ ેપહતના ઉદ્યોગનો દોર િાથમા ંલીધો. જોકે શરૂઆતમા ંતેણ ે

થોડી આનાકાની કરી િતી પણ અંત ેગીતાએ સફળતા મેળિી.  
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(૬) તાલીમ પામલેા ઉદ્યોગસાિહસક 

ઘણાખરા લોકોન ેતો સલામત નોકરી કરિાનું જ ગમતુ ંિોર્ છે, જોકે એિા લોકો પણ 

િોર્ છે કે જેમન ેનોકરીની સલામતી કરતાં બીજંુ કશુંક કરી દેખાડિાનો ઉત્સાિ િોર્ 

છે. આિા લોકોન ે સ્િતંત્ર રિેિુ ં ગમ ે છે, પડકારભર્ુું કામ ઉપાડીને જીિનમા ંસફળતા 

મેળિિી ગમે છે. તેમની પાસ ેસ્પિ, ચોક્કસ લક્ષ્ર્ િોર્ છે. 
 

તમે આિી વ્ર્હક્ત છો ? 
 

માની લઈએ છીએ કે તમને પણ સ્િતંત્ર રિેિાની, ઉદ્યોગસાિહસક બનિાની આકાંક્ષા 

છે, તો અમે તમને દેિર્ાનીની િાત કિીશું. દેિર્ાનીએ સલામત નોકરી છોડી દીધી અને 

પોતાની બધી જ બચત એક ઉદ્યોગસાિસમાં લગાિી દીધી. આજે તે અનેક મુશ્કલેીઓ, 

અિરોધોનો મુકાબલો કરતી સફળ ઉદ્યોગસાિહસક છે. 
 

પશ્િાદ્ભુ:  દેિર્ાની મધ્ર્મિગમના કુટુંબનંુ સંતાન છે. અભ્ર્ાસ પૂરો કરીને મદ્રાસની એક 

જાિેર ક્ષેત્રની કપંનીમાં જોડાઈ અને સતત તેર િર્મ નોકરી કરી. આ દરહમર્ાન એના 

મનમાં ઊંડ ે ઊંડ ે એક હિચાર સતત રિેતો, "મારે મારં પોતાનુ ં કંઈક કરિું છે, આમ 

બીજાને માટ ેનોકરી નથી કરિી.’  
 

૧૯૮૬ મા ં એક તક એની સામે આિીને ઊભી, િતમમાનપત્રમા ં એણે એક નાની 

જાિેરખબર િાંચી, ‘ધ સ્મૉલ ઈન્ડસ્ટ્રીઝ સર્થિસ ઇહન્સ્ટટ્ર્ૂટ (એસઆઈએસઆઈ)' 

મદ્રાસ તરફથી ઉદ્યોગસાિહસક બનિા ઇચ્છતી મહિલાનો માટે એક માસના 

ઉદ્યોગસાિહસકતા હિકાસ કાર્મક્રમનુ ંઆર્ોજન કરિામાં આવ્ર્ુ ંિતંુ.  
 

ઉદ્યોગસાિહસક્તા પ્રહશક્ષણ : દિેર્ાનીએ નોકરીમાંથી એક માસની રજા લીધી અને 

પ્રહશક્ષણ કાર્મક્રમમા ંભાગ લીધો. પ્રહશક્ષણ દરહમર્ાન તેન ે ઘણા વ્ર્િસાર્ોના હિચારો 
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મળર્ા. તેણ ેપ્લાહસ્ટકની િસ્તુઓ બનાિિાનો પ્રોજેક્ટ પસંદ કર્ો પણ એ િખતે કાચા 

માલની અછત િતી. તેથી એ હિચાર છોડીને કોરગેટેડ કાડમબોડમના ખોખા ંબનાિિાનુ ં

સૂચન તેના પ્રહશક્ષકે કર્ુું. આ પ્રોજેક્ટમા ં ટેક્નોલોજી બિુ અટપટી ન િતી અને તેનુ ં

સંચાલન પણ ખાસ મુશ્કેલ ન િતંુ. તેથી તેણ ેઆ પ્રોજેક્ટ પસદં કરી લીધો.  
 

પ્રક્રક્રર્ા : ૧૯૮૭ ની શરૂઆતમા ં દિેર્ાનીએ નોકરીમાંથી રાજીનામું આપ્ર્ું. સરકારી 

ઔદ્યોહગક િસાિતમા ંશેડ ખરીદિા અને થોડી મશીનરી િસાિિા માટ ેતેણ ેનાણાકંીર્ 

સંસ્થાન ે ટમમલોન માટે અરજી કરી. થોડા મહિના પછી લોન મંજૂર થઈ. બેન્કમાંથી 

કાર્મકારી મૂડી માટેની અરજી તેણ ેકરી િતી, તે પણ મંજૂર થઈ. ઔદ્યોહગક િસાિતમા ં

જગ્ર્ા પણ મળી ગઈ પણ નાણાંકીર્ સસં્થા તરફથી લોનની રકમ તેન ેપરત આપિામા ં

ન આિી. જગ્ર્ા માટે પણ તે પૈસા ભરી શકી નહિ. 
 

થોડા િખત પછી લોનનાં નાણા ં મળર્ાં પણ આ દરહમર્ાન શેડના ભાિ િધારિામા ં

આવ્ર્ા. એને િધાર ે પૈસા ચૂકિિા પડ્ર્ા. મશીનરીમાં પણ થોડી મુશ્કેલીઓ નડી. 

નાણાંકીર્ સંસ્થાએ એમ કહ્ુ ંકે મશીનરીની ક્રડહલિરી થાર્ પછી તેન ેમાટે તેઓ નાણા ં

આપશે. મશીનરી આપનાર િપેારીન ેઆ શરત મંજૂર નિોતી એટલે િળી પાછો હિલંબ 

થર્ો. ઉત્પાદન તો શરૂ થઈ શક્ર્ું નિોતુ ંપણ િપતાનુ ંવ્ર્ાજ તો ચૂકિિું જ પડે. સરકારી 

સંસ્થાના એક અહધકારીએ એને સલાિ આપી, “નાની લોન લઈ, નાના પાર્ા પર કામ 

તો શરૂ કરી દો." પણ દેિર્ાનીએ દમઢતાથી કહ્ુ,ં “મારે શું કરિું છે એ િંુ જાણં છંુ અને 

મારે જોઈએ છે તે મશીનરી સાથ ેજ િંુ કામ કરીશ." 
 

પૈસાની ખૂબ જરૂર િતી. દેિર્ાનીએ એકમ ચાલુ કરિું જ એિો હનશ્ચર્ કર્ો િતો. 

નોકરી છોડતી િખત ે મળેલું પ્રોહિડન્ટ ફંડ અને ગ્રેજ્ર્ુઇટીની રકમ તેણ ે ઉપર્ોગમા ં

લીધી. પોતાના ંઘરેણાં પણ ગીરિ ેમૂક્ર્ાં. અને મશીનરી ગોઠિીને એકમ ચાલુ કર્ુું જ.  
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દમઢાગ્રિીપણં : મશુ્કલેીઓમાંથી િજી છુટકારો નિોતો. એકમ શરૂ થર્ુ ંને પિેલ ેજ િર્ ે

ધોધમાર િરસાદ અને પૂર. દેિર્ાનીની ફૅક્ટરીના સ્થળે પાણી ભરાર્ા.ં મશીનરી અને 

સ્ટૉક બેઉન ેનુકસાન પિોંચ્ર્ું. 
 

આ બધાનો તે સિમતથી મુકાબલો કરતી રિી. કામ ચાલ ુ રાખ્ર્ુ.ં માકેકટગમા ં પણ 

‘પ્રર્ત્નો અને ભૂલો'ના સૂત્ર પર કામ થર્ુ.ં શરૂઆતમાં તે મોટી કંપનીઓ માટ ેજોબિકમ 

કરતી તે પછી તેણ ે‘ર્લો પેજીસ'મા ંજઈન ેઑડમરો મેળિિાના પ્રર્ાસો શરૂ કર્ામ. ઓડમર 

મેળિિા તે જાત ેજ ફરતી. ક્ર્ારેક હમત્રો પણ મદદરૂપ થતા. 
 

સફળતા અન ે હસહદ્ધ : આખરે એના પ્રર્ત્નો સફળ થર્ા અને ધંધો જામિા માંડર્ો. 

૧૯૯૨ સુધીમાં ટનમઓિર િધતું િધતું િાર્થર્ક રૂ. ૩૦ લાખ થઈ ગર્ું. ૧૯૯૦ સધુીમાં 

તો દેિર્ાની પોતાના વ્ર્િસાર્નાં બધાં જ પાસા ંએકલી, જાત ેજ સંભાળતી પણ કામ 

જેમ જેમ િધતું ગર્ું તેમ તેમ કોઈની મદદની જરૂર પડિા માંડી. તેના પહત એક ખાનગી 

કંપનીમાં કામ કરતા િતા. તેમને તેણ ેનોકરી છોડીન ેપોતાન ેમદદરૂપ થિા સમજાવ્ર્ા. 

આજે તેના િાથ નીચ ેતેર કમમચારીઓ છે. મોટા ભાગની સ્ત્રીઓ જ છે. તે સ્ત્રીઓ માટ ે

રોજગાર ઊભો કરિાના મતની છે. તેના કમમચારીઓ સાથેના સંબંધો પણ સારા છે. 
 

મહિલા િોિાને કારણ ેદેિર્ાનીને ઉદ્યોગ ચલાિિામાં કોઈ સમસ્ર્ા છે ખરી ? દેિર્ાની 

એક કુશળ સંચાલક અને કુશળ િેપારી છે. િર્ોના અનુભિથી તેણ ે વ્ર્િસાર્ કરતા ં

શીખી પણ લીધુ ંછે. તે પોતાન ેજરૂરી એિાં મશીનો પણ જાત ેબનાિી લ ેછે. 
 

તેના ગ્રાિકો મુખ્ર્ત્િ ેનાની કંપનીઓ છે. તે માહલક સાથ ેસીધી િાતચીત કરીન ેધંધાની 

િાટાઘાટો કરિામાં માન ેછે. 
 

આ નમ્ર દેખાતા પણ દમઢ સ્િભાિની મહિલા એના સગા ં કે સમાજના હિચારોની 

હબનજરૂરી પરિા કરતી નથી. એના પહત અને પુત્ર (તેન ેઅઢાર િર્મનો પુત્ર છે.) તરફથી 

ટેકો અને પ્રોત્સાિન મળે, એટલુ ંપૂરતું છે. 
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સખત પક્રરશ્રમ અને સારી ગુણિત્તાનો માલ આપીન ેતેણ ેબજારમાં જે નામના મેળિી 

છે તેનાથી પણ તે ખશુ છે. દેિર્ાની સફળ વ્ર્િસાર્ી તો છે જ. તે સારી ગૃહિણી પણ 

છે અને બંને ભૂહમકાઓ તે ગૌરિપૂિમક હનભાિે છે. 
 

(૭) કમમચારીમાથંી ઉદ્યોગસાિહસક 

 તમારામાં ઉદ્યોગસાિહસકતાના અંકુરો છે ?  

 તમે સખત પક્રરશ્રમ કરિા તૈર્ાર છો ? 
 

એક્સેલ ક્રફલામેન્ટના મેહલ્િન રોડક્રરક્સની િાત િાંચો. તેનામા ંએ અંકુરો પડેલા િતા. 

આ અંકુરોન ેતેણ ેજતનથી ઉછેર્ામ અને અંત ે તે સફળ ઉદ્યોગસાિહસક બન્ર્ો. સફળતા 

સિેલાઈથી નિોતી મળી. તેણ ેએ માટ ેસખત પક્રરશ્રમ કર્ો અને પોતાની આિડતનો 

ઉપર્ોગ કર્ો. 
 

તેણે એક ઉત્પાદન એકમમાં થોડાં િર્ો કામ કર્ુું પણ િતાશ થઈને નોકરી છોડી દીધી. 

તેણે પોતાનુ ંએકમ ઊભું કરિાની તૈર્ારી કરિા માંડી. એના િગમમાં અનેક અિરોધો િતા 

અને િતાશા પણ. પરંતુ તે તેના માગેથી ડગ્ર્ો નહિ તે નહિ જ. 
 

પશ્ચાદ્ભૂ: મેહલ્િન રોડક્રરક્સ ઇલેહક્ટ્રકલ ઇજનેર છે. તે મધ્ર્મિગમના હિસ્તી કુટુંબનંુ 

સંતાન છે. હપતાની બદલીની નોકરીની કારણે તેન ેજુદા જુદા સ્થળે શાળાનો અભ્ર્ાસ 

કરિો પડર્ો િતો.  
 

આમ તો મેહલ્િન ભણિામાં સામાન્ર્ િતો પણ તેનામા ંએક ખાસ આિડત િતી. ગમે 

તેિી ઇલેહક્ટ્રકલ ક ે ઇલેક્ટ્રોહનક્સ િસ્ત ુ બગડી ગઈ િોર્ તો એ એની મરામત કરી 

આપતો. આ એની ખાસ આિડત િતી. 
 

૧૯૭૯મા ંતેણ ેકણામટક ક્રરજનલ એહન્જહનર્કરગ કૉલેજમાંથી બી.ટેક .ની પદિી મળેિી. 

અભ્ર્ાસ પછી તે ઓટોમોબાઇલ સ્પેરપાટ્સમનંુ ઉત્પાદન કરતાં એક એકમમા ં

મેઇન્ટેનન્સ ઇજનેર તરીકે જોડાર્ો. કામ શરૂ કર્ુું ત્ર્ાર ેએને કિેિામાં આવ્ર્ુ ંિતંુ ક ેએક 
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િર્મ પછી તન ેપગાર િધારો આપીશું. પણ એ માહલકે િચન પાળર્ું નહિ અને મેહલ્િને 

નોકરી છોડી દીધી. આ પછી તે એક ક્રફલામેન્ટ ઉત્પાદન કરતી કંપનીમાં હિભાગીર્ િડા 

તરીકે જોડાર્ો અને સિાર્ક પ્રોડક્શન મનેેજરના પદ સુધી પિોંચ્ર્ો. અિીં પણ જોક ે

પગાર બિુ સારો નિોતો પણ આ એકમમા ંજાતજાતની આર્ાતી મશીનરી િતી અને આ 

મશીનરીને સ્થાહનક પક્રરહસ્થહતને સાનુકૂળ બનાિિી અને ઉત્પાદન વ્ર્િહસ્થત કરિાનુ ં

કામ પડકારભર્ુું િતંુ. મેહલ્િનને તે ગમતુ ંતેથી તેણ ેનોકરી છોડી નહિ. 
 

ચારેક િર્મ આ રીત ે કામ કર્ામ પછી મહેલ્િનને લાગિા માડં્ર્ું ક ે િિ ે એના કામમા ં

નિીનતા નથી રિી. એને અકળામણ થિા માંડી. એને નોકરી છોડી દિેી િતી પણ 

બીજી નોકરી નિોતી લેિી. 
 

ઇચ્છા અન ેપ્રક્રક્રર્ા: તેણે પોતાનુ ંસ્િતંત્ર એકમ ઊભુ ંકરિાનું હિચારિા માંડ્ર્ું. એક પછી 

એક ઉત્પાદન હિશ ે હિચાર્ુું. સ્ટેહબલાઇઝસમ બનાિિાનો હિચાર આમ તો સારો િતો, 

પણ એમા ંિરીફાઈ ઘણી િતી. એ પછી એણે હપ્રન્ટેડ સર્કકટ બોડ્સમ બનાિિાનો હિચાર 

કર્ો. એણે હસ્ક્રન હપ્રસન્ટગનુ ંપ્રહશક્ષણ લીધું. પણ પછીથી એ હિચાર માંડી િાળર્ો. એ 

પછી એને હિચાર આવ્ર્ો કે ક્રફલામેન્ટ્સનો તો એની પાસ ેઅનુભિ પણ િતો. એનંુ જ 

એકમ કરિું શું ખોટુ ં? પણ પૈસાનંુ શુ ંકરિું? આિુ ંએકમ ઊભુ ંકરિાનો ખચમ ઘણો એિો 

િતો અને એની પાસ ેપૂરતા પૈસા ન િતા. તેણ ેતેના હપતા પાસે, બીજા ંસગાંઓ પાસ ે

પૈસા માંગી જોર્ા. પણ તો ર્ પૂરતા ન થાર્. આ તબક્કે એના એક સિકાર્મકરે આ 

પ્રોજેક્ટમાં રસ દાખવ્ર્ો અને ભાગીદાર થઈ રોકાણ પણ કરિાની તૈર્ારી બતાિી. 
 

એ બંનેએ નક્કી કર્ુું કે મેહલ્િન ેનોકરી છોડી દેિી અને એકમ માટે પ્રારંહભક તૈર્ારીઓ 

શરૂ કરિી. એનો હમત્ર પાછળથી જોડાર્. મેહલ્િન ે નોકરીમાંથી રાજીનામું આપ્ર્ુ.ં 

માર્સોરની સરકારી ઔદ્યોહગક િસાિતમાં શેડ માટે અરજી કરી. આ બધંુ ચાલતું િતંુ 

ત્ર્ાં મેહલ્િનના હમતે્ર ધડાકો કર્ો, “મારે ભાગીદારી નથી કરિી." મેહલ્િન થોડો િતાશ 
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થર્ો પણ જાત ેજ કામ ચાલુ રાખિા નક્કી કર્ુું. એની પાસ ેટેહક્નકલ જ્ઞાન તો િતુ ંજ 

પણ બીજી બાબતોનું શું ? 
 

પ્રહશક્ષણ: એ જ િખતે તેન ેઉદ્યોગસાિહસકતા હિકાસ કાર્મક્રમ હિશે જાણિા મળર્ું. આ 

કાર્મક્રમ ટેકહનકલ કન્સલટન્સી સર્થિસીઝ ઑગેનાઇઝેશન ઑફ કણામટક તરફથી િાથ 

ધરિામાં આવ્ર્ો િતો. મેહલ્િન ેતેમા ંભાગ લેિા અરજી કરી અન ેતેની પસંદગી થઈ. આ 

કાર્મક્રમમાં ભાગ લીધો. તેમાંથી તેન ેઉદ્યોગસાિસ ઊભુ ંકરિાની બધી જ બાબતો હિશ ે

જાણિા મળર્ું અને સૌથી મોટી િાત તો આત્મહિશ્િાસ મળર્ો. તેણે ક્રફલામેન્ટ ઉત્પાદન 

માટેનો પ્રોજેક્ટ ક્રરપોટમ તૈર્ાર કર્ો. આ પ્રોજેક્ટનો ખચમ િતો રૂ. ૫ લાખ. મેહલ્િને 

કણામટક રાજ્ર્ નાણાકીર્ હનગમને (કેએસએફસી) ટેહક્નહશર્નો માટેની ર્ોજના િેઠળ 

લોન માગતી અરજી કરી. તેણ ે ઉત્તર ભારતની એક કંપનીમા ં મશીનરી માટેનો ઑડમર 

પણ મૂક્ર્ો. 
 

સમસ્ર્ા : આ પછી કોઈ સમસ્ર્ાનો અંત નિોતો આવ્ર્ો. પિેલાં તો કેએસએફસીન ે

મશીનરીથી સંતોર્ ન થર્ો અને તેણ ે જે એકમ માટે શેડ મેળવ્ર્ો િતો તેન ે માટ ે

િીજળીનંુ જોડાણ હનગમ ેઆપ્ર્ું નહિ. એને જનરેટર ખરીદિું પડર્ું. છેિટ ે એકમનુ ં

ઉદ્દઘાટન થર્ુ ંઅને ઉત્પાદન શરૂ થર્ુ ંપણ મશીનરી િારિંાર બગડી જતી. એને એક જ 

ઑડમર મળર્ો, માલ બનાવ્ર્ો, પણ એના પૈસા ન મળર્ા. મેહલ્િનને મોટી ખોટ ખાિી 

પડી. 
 

િકીકતે, મેહલ્િનને ઑડમર મેળિતાં આિડતા નિોતા. એક હમત્ર ેબંગાલ લેમ્પપ્સનો ઑડમર 

મેળિી આપ્ર્ો. આ તો મોટી જાિેર ક્ષેત્રની કંપની િતી પણ આ કંપની માંદી પડી અને 

મેહલ્િનના રૂ. ૫૦,૦૦૦ સલિાઈ ગર્ા. એ કેએસએફસીના િપતા પણ ચૂકિી શકે તેમ 

નિોતો. આ ખરેખર જ બિુ ખરાબ સમર્ િતો. સદ્ભાગ્ર્ે એનો કાચો માલ પૂરો 

પાડનાર પાટીએ એને એક ઓડમર અપાવ્ર્ો અને કાચો માલ પણ ઉધાર આપ્ર્ો. એને 

બીજા પણ થોડા ઑડમર મળર્ા. 
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ટહૅક્નકલ કૌશલ્ર્ : મેહલ્િનને મશીનોની મરામત કરિાનો શોખ િતો અને આિડત પણ. 

તેણે મશીનરીમાં થોડા ફેરફારો કર્ામ અને એનાથી ઉત્પાદન બે ગણં થર્ુ.ં એણે જૂની 

ભઠ્ઠીમાં પણ ફેરફાર કર્ામ અને એને કારણ ેબળતણનો િપરાશ ઘટ્ર્ો. 
 

ટેહક્નકલ કૌશલ્ર્ને કારણે મેહલ્િનનો નિાં મશીનો અને સાધનો ખરીદિાનો ખચમ બચ્ર્ો. 
 

સફળતા : આટલી માનહસક અને નાણાકીર્ મુસીબતોનો સામનો કર્ામ બાદ આજે 

મેહલ્િન હસ્થર થઈ ચૂક્ર્ો છે. એની પાસ ેસારા એિા ઓડમરો છે અને તેનુ ંટનમઓિર રૂ. 

૨૫ લાખનુ ં છે. મોટા ભાગની લોન પણ ચૂકિાઈ ગઈ છે. િિ ે આજે એ 

ઑટોમોબાઈલ બલ્બમાં િપરાતા ખાસ પ્રકારના ક્રફલામેન્ટના ઉત્પાદનમાં િૈહિધ્ર્ીકરણ 

કરિાનો હિચાર પણ કરી રહ્ો છે. 
 

તમે સમજી શકશો ક ેજો તમે કશુંક કરિાનો હનશ્ચર્ કર્ો જ િોર્ અને સખત પક્રરશ્રમ 

કરિાની તમારી તૈર્ારી િોર્ તો તમે કોઈ પણ કામ િાથમાં લો, તમે સફળ થિાના જ. 

અલબત્ત, ખાસ કૌશલ્ર્ો તમને આિડતાં િોર્ અને કશુંક 'નિું' કરી શકો તો િધારે સાર ં

પડે. 
 

(૮) ટકે્નોક્રટે ઉદ્યોગસાિહસક 

કોઈ વ્ર્હક્તએ અમેક્રરકા જઈન,ે ત્ર્ાંની ર્ુહનિર્થસટીમા ંઉચ્ચ હશક્ષણ મેળવ્ર્ુ ંિોર્, તો તે 

ભારત આિીન ેશું કરે ? તમે કિેશો, કોઈ મોટા પગારની, ઉચ્ચ સ્થાનની નોકરી કર,ે 

બીજંુ શુ?ં 
 

પણ, મર્ુર શાિનો ક્રકસ્સો થોડો જુદો છે. તેન ેચીલાચાલુ રસ્તો નિોતો લેિો. ભારત 

આિીને, ખરેખર તો ભારત આિતા ં પિલેાં જ એણે નક્કી કર્ુું િતંુ ક ે ‘િંમેશા ઉચ્ચ 

આદશો માટ ેકામ કરિું, ટૂંકા ગાળાના ભૌહતક લાભ માટે નહિ.' 
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તેણે ભારત આિીન ે ઈન્ડક્શન ફરનેસ (ભઠ્ઠી) બનાિિાનું કામ શરૂ કર્ુું. આિી 

ભઠ્ઠીઓ, મોંઘું હિદશેી િંૂક્રડર્ામણ ખચીને હિદેશથી આર્ાત કરિી પડતી િતી. મર્ૂરે 

શરૂ કરેલું આ ઉત્પાદન આર્ાતનો હિકલ્પ બની રહ્ું. એ પછી તેણે બાંધકામ વ્ર્િસાર્મા ં

ઝુકાવ્ર્ું. મર્ૂરે હિહિધ પ્રિૃહત્તઓ કરી છે, સફળતા મેળિી છે તેના હિચારો િંમેશા નિા 

અને પ્રગહતશીલ રહ્ા છે. 
 

પશ્િાદ્ભૂ: મર્ૂર શાિ ઉચ્ચ મધ્ર્મ િગમના કુટુંબમાં જન્મ્પર્ો છે. તેમના હપતા 

ઓટોમોબાઈલ ભાગોનો િેપાર કરતા િતા. અમદાિાદની કૉલજેમાં ભણીન ેતે ઈજનેર 

બન્ર્ો અને અમેક્રરકા અભ્ર્ાસ કરિા ગર્ો. ત્ર્ાં તેણ ેકન્ટ્રોલ હસસ્ટમમાં અનુસ્નાતકની 

પદિી મેળિી. અમેક્રરકામાં ત્રણ િર્મ કામ કરીને સંશોધન અને હિકાસ ઈજનેર તરીક ે

અનુભિ પણ મેળવ્ર્ો. 
 

નિીનીકરણ: ઇન્ડક્શન ભઠ્ઠીઓ ભંગાર ઓગાળિા માટ ેિાપરિામાં આિ ેછે. તે િખત ે

મુખ્ર્ બે કંપનીઓ તેનુ ં ઉત્પાદન કરતી િતી. દૂરના હિસ્તારમાં આિેલી ઇન્ડક્શન 

ભઠ્ઠીઓમાં ભંગાર ઓગાળિા િાિનો મારફતે ભંગાર દરૂ સુધી મોકલિો પડતો. 
 

મર્ૂર શાિને હિચાર આવ્ર્ો કે જ્ર્ાં ભંગાર મળતો િોર્ ત્ર્ાં જ આની ઇન્ડક્શન 

ભઠ્ઠીઓ બનાિી શકાર્ કે નહિ ? આ હિચારને અમલમા ંમૂકીન ેતેણ ેઓછી ક્ષમતાની 

ભઠ્ઠીઓ બનાિિાનું કામ શરૂ કર્ુું. ઓછી ક્ષમતાની, ઓછી કકમતની પણ કાર્મક્ષમ 

ભઠ્ઠીઓ તેણ ેબનાિિા માંડી. 
 

મર્ૂર શાિ એકમના સંચાલનમાં પોતાના િાથ નીચ ેકામ કરતી વ્ર્હક્તઓને સાંકળિામા ં

માન ે છે. જ્ર્ારે જ્ર્ારે કોઈ સમસ્ર્ા આિે ત્ર્ારે તે તેના કમમચારીઓને તેનો ઉકેલ 

શોધિામાં સાંકળે છે. 
 

સમજાિટ : મર્ૂર શાિ સમસ્ર્ાનો ઉકેલ કેિી અનોખી અને મૌહલક રીત ેલાિ ે છે તેનુ ં

એક ઉદાિરણ અિીં આપ્ર્ું છે. મર્ૂરન ેજ્ર્ારે ઉદ્યોગ સ્થાપિો િતો ત્ર્ારે તેન ે 'સ્ટેટ 
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બૅન્ક ઑફ ઇહન્ડર્ા'માંથી લોન લેિી િતી. તેનો પ્રોજેક્ટ આમ તો એકદમ તૈર્ાર િતો, 

પણ એક મુશ્કેલી િતી. એની ભઠ્ઠી માટ ેડીસી મોટરની જરૂર િતી. એક મોટી ઈજનેરી 

કંપની પાસેથી એ લેિાની િતી અને કંપની ઓડમર આપ્ર્ા પછી એક િર્ ે માલની 

ક્રડહલિરી કરતી િતી. 
 

િિે સમસ્ર્ા એ િતી ક ેમર્ૂરના િરીફો ચાર મહિનામાં માલની ક્રડહલિરી આપતા િતા 

અને મોટરની ખરીદીમાં હિલંબ થિાથી મર્ૂર એટલી ઝડપથી માલ આપી શકે તેમ 

નિોતો. એસબીઆઈના મુલ્ર્ાંકન અહધકારીને લાગ્ર્ું કે આન ે કારણે પ્રોજેક્ટ ટકી શક ે

નહિ. 
 

મર્ૂરે ઈજનેરી કંપનીના પ્રમુખન ેજાત ેમળર્ો અને ડીસી મોટરની ક્રડહલિરી જલ્દી મળે 

તેિી વ્ર્િસ્થા કરિા સમજાવ્ર્ું. અંત,ે કંપનીએ લેહખત મંજૂરી આપી કે તે ઓડમર મૂક્ર્ા 

પછી ત્રણ મહિનાની અંદર ક્રડહલિરી આપશે. આ રીતે મર્ૂર ેલોન પાસ કરાિી. 
 

સફળતા તરફ દોરી જતી બાબતો : મર્રુના મત મુજબ કોઈ પણ ઉદ્યોગનાં સૌથી 

મિત્ત્િના ં બે પાસાં છે, ટેકહનકલનો િાઉ (જાણકારી) અને નાણા.ં તે િંમેશા ખૂબ 

પિેલેથી નાણાકીર્ આર્ોજન કરતો અને જાતે જ પોતાના ઉદ્યોગના બધા જ નાણાકીર્ 

વ્ર્િિારનું કામ સભંાળતો. મર્ૂર શાિના બે હસદ્ધાંતોએ તેન ે સફળતા અપાિી – 

પ્રામાહણકતા અને પક્રરશ્રમ. 
 

(૯) હિકાસોન્મખુ ઉદ્યોગસાિહસક 

એક આશાસ્પદ ઉદ્યોગસાિહસક તરીકે તમે સફળ ઉદ્યોગસાિહસકો અને હનષ્ફળ 

ઉદ્યોગસાિહસકો બંન ે પાસેથી ઉપર્ોગી પાઠો શીખી શકો છો. િિે આપણ ે ર્ુક્રેન 

ઇહન્ડર્ાના સી. પી. રંગાચાર પાસેથી શુ ં શીખિાનું મળે છે તે જોઈએ. તેઓ સફળ 

ઉદ્યોગસાિહસક કઈ રીતે થર્ા ? 
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રંગાચાર પાસેથી પોતાનુ ંસાિસ ઊભુ ંકરિાની 'તમન્ના' અને તેમની 'પિેલિૃહત્ત' જેિા 

ગુણો શીખિા અને અનુકરણ કરિા જેિા છે. 
 

રગંાચારની િાત : સી. પી. રંગાચાર પીલાણીની હબરલા ઇહન્સ્ટટ્ર્ૂટ ઑફ સાર્ન્સ એન્ડ 

ટેક્નોલૉજીના સ્નાતક ઈજનેર છે. તેઓ ભણતા િતા તે જ િખતે તેમના હપત્રાઈ ભાઈ 

િરદરાજનના ગાઢ સંપકમમા ંઆવ્ર્ા. િરદરાજન પોત ેએક સાિહસક ર્ુિાન િતો અને 

ખૂબ આરામની નોકરી છોડીને તેણ ેિદૈ્રાબાદમા ંઆઈડીએલ નામની કેહમકલ કંપની શરૂ 

કરી િતી. રંગાચાર પોતે િરદરાજનની આ સફળતાથી ખૂબ પ્રભાહિત થર્ા િતા. િળી, 

તેમના મોટા ભાગના હમત્રો પણ કંપની અહધકારીઓ, િેપારીઓ અને ઉદ્યોગપહતઓના 

પુત્ર િતા એટલ ેરંગાચારને પણ પોતાનુ ંજ કશુંક કરિું એિી ઇચ્છા િતી. 
 

કૌટુહંબક પશ્િાદ્ભ ૂ : રંગાચારનુ ં કુટુંબ મળૂ તો બ્રાહ્મણ પુજારી કુટુંબ િતંુ. પણ તમેના 

િડદાદા એક રજિાડાના ક્રદિાન િતા. તમેના હપતા વ્ર્િસાર્ ેઈજનેર િતા અને જર્પુર 

રાજ્ર્ના મુખ્ર્ ઇજનેર બન્ર્ા િતા. આમ, રંગાચારની કૌટુંહબક હસ્થહત ઠીક ઠીક સારી 

િતી. પણ રંગાચાર પોતે શાળામાં ભણતા િતા એ દરહમર્ાન એમના હપતાનુ ંઅિસાન 

થર્ું. પક્રરહસ્થહતમા ં એકદમ પલટો આવ્ર્ો. જોક ે રંગચારન ે અભ્ર્ાસ પૂરો કરી શકિા 

જેટલી આર્થથક સગિડ િતી ખરી. 
 

૧૯૬૪મા ં રંગાચાર ઈજનેર થર્ા. િરદરાજન ે એમને પોતાના ભાઈના પ્લાહસ્ટક 

એકમમા ંિર્કકગ ભાગીદારીની ઑફર કરી. રંગાચારે તે સ્િીકારી લીધી. 
 

પ્રારભં : આ શરૂઆત િતી. િર્ો િીતતા ંગર્ાં. આજે રંગાચારે પોતાની અનેક કંપનીઓ 

ઊભી કરી છે. તેમનંુ ટનમઓિર કરોડો રૂહપર્ાનુ ંથઈ ગર્ું છે. 
 

શરૂઆતના ગાળામા ં રંગાચાર એક લાર્ક ભાગીદાર પુરિાર થર્ા. તેમની  કંપનીનો 

હિકાસ હિકાસ થતો ગર્ો અને કંપની  તેમનો પણ હિકાસ થતો ગર્ો. ભાગીદારીની 

કંપનીમાંથી, હલહમટેડ કંપની થઈ અને કર્ ધીમ ેધીમ ેતેઓ ક્રડરકે્ટર થર્ા. 
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આટલેથી સંતોર્ પામે તે પ્રકારના માણસ જ તે નિોતા. તેમના ધ્ર્ાનમા ંઆવ્ર્ું ક ે

પ્લાન્ટનો એક મિત્િને ભાગ, િાઈડ્રોહલક  હસસ્ટમ્પસ તેની અછત છે. તેમણ ેિરદરાજન 

જોડે ચચામ કરી, આપણે િાઈડ્રોહલક  હસસ્ટમ્પસ બનાિીએ તો કેિું ? િરદરાજનને આ 

હિચાર ગમ્પર્ો. તેણ ે કહ્ું, “તમે એને માટે પ્રસ્તાિ તૈર્ાર કરો.’’ તેમણ ે રંગાચારન ે

જાપાનીઝ ટેક્નોલોજી મેળિિા જણાવ્ર્ુ,ં કારણ કે તે અમેક્રરકન ટેક્નોલૉજી કરતાં બિેતર 

િતી. જોક ેએ િખત ેઅમેક્રરકન ટેક્નોલોજી સિમશ્રેષ્ઠ ગણાતી િતી. આમ ફરી એક િાર 

િરદરાજનની સલાિ અને પ્રોત્સાિન રંગાચારને પ્રગહત અને િૃહદ્ધના માગે લઈ ગર્ા. 

તેમણ ેર્ુક્રેન કોગ્ર્ો કપંની હલહમટ- જેિી આંતરરાષ્ટ્રીર્ મોટી કપંની સાથ ેસિકાર સાધ્ર્ો. 
 

િહૃદ્ધ અન ે હિકાસ : ૧૯૭૭મા ં ર્ુક્રેન ઇહન્ડર્ાની સ્થાપના થઈ. ઉત્પાદનના પ્રથમ 

િર્મ, ૧૯૭૮મા ંકંપનીનંુ ટનમઓિર રૂ. ૨૪ લાખ થર્ુ.ં એ સમર્ે આ રકમ ઘણી મોટી 

િતી. એક જ દાર્કામાં ૧૯૮૭મા ંટનમઓિર રૂ. ૩૬૫ લાખ થર્ું. 
 

આ પછી રંગાચારે કપંનીનુ ંઆધુહનકીકરણ કર્ુું. ચાલુ ઉત્પાદનો ઉપરાંત ઉત્પાદનોની 

હિશાળ શ્રેણીનો ઉમરેો કર્ો. 
 

સંચાલન અન ે વ્ર્િૂરચના : રંગાચાર ઇન-િાઉસ પ્રહશક્ષણમા ંમાન ે છે અને કંપનીના 

અહધકારીઓ ઉદ્યોગનાં બધાં જ પાસાઓં હિશે ઊંડું જ્ઞાન મેળિે તેિી રીત ેતેમને તૈર્ાર 

કરે છે. ર્ુક્રેન ઇહન્ડર્ા ખાત ે અહધકારીઓને જુદા ં જુદા ં ખાતાંમાં કામ કરિુ ં પડે છે. 

માકેકટગ હિભાગમાથંી મક્રટક્રરર્લ્સ હિભાગમાં અને ત્ર્ાથંી ફાઈનાન્સ હિભાગમાં. આ 

રીતે એક પછી એક બધાં જ ખાતાઓંની કામગીરીનો અનુભિ મેળિીન ેઅહધકારીઓ 

ઓલ-રાઉન્ડર બની જાર્ છે. આ પદ્ધહત કાર્મક્ષમ પુરિાર થઈ છે. 
 

રંગાચારના કામદારો અને કમમચારીઓ સાથેના સંબંધ ઘણા સારા છે અને તમેના 

કમમચારીઓ તેમને િફાદાર રિે છે. તે પોત ેજ તેમને કામદાર સંઘો અને ઍસોહસર્ેશનો 

બનાિિા પ્રોત્સાિન આપે છે, જેથી કરીન ેતે સૌને લાભ થાર્. 
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જે જમાનામા ં ઈજનેરોન ે ઢગલાબંધ નોકરીઓની ઑફરો મળતી િતી, તે િખત ે

રંગાચારે નોકરીની સગિડો અને સલામતી છોડીન ેપોતાનુ ં કામ કરિાનો હનણમર્ લીધો 

િતો. તેમને જોખમો, પડકારો ઝીલિા પડ્ર્ા, સખત પક્રરશ્રમ કરિો પડર્ો પણ આખર ે

સફળતા પણ મળી. 
 

તેમની હિકાસ સાધિાની મિત્ત્િાકાંક્ષા િતી અને તેમણ ેતે કામ કર્ુું. તકો શોધતા ગર્ા 

અને તેનો લાભ લેતા ગર્ા. િાઇડ્રોહલક ઈજનેરીના એકમમા ંમોટું રોકાણ કરીન ેસ્થાપતા ં

પિેલાં તેમણ ેએ હિર્ર્નું સઘન જ્ઞાન મેળવ્ર્ું. આ તેમની સફળતાનુ ંરિસ્ર્ છે. 
 

રંગાચાર, આટલી સફળતા પછી પણ નમ્ર છે. તે પોતાની સફળતાનો ર્શ તેમના 

ગ્રાિકો, સિર્ોગી નંસ્થાઓ, નાણાકીર્ સંસ્થાઓ અને કમમચારીઓને આપ ેછે. 
 

(૧૦) એક હબન-પરપંરાગત ઉદ્યોગ માહલક 

આપણી માન્ર્તાઓ અને ખ્ર્ાલોને બદલિા પ્રેરે તેિી આ એક સત્ર્કથા છે. માત્ર અમુક 

જ સમુદાર્ના લોકો િેપાર-ધંધો કરે ક ેસ્ત્રી િેપાર-ધંધો કરી ન શક ેએિી માન્ર્તાઓન ે

પણ આ ઘટના પડકારરૂપ છે. 
 

ઉઝમા માચીસિાલા નામની એક ર્ુિતીની આ િાત છે. આર્થથક જરૂક્રરર્ાત, 

સ્િાિલંબનની આિશ્ર્કતા અને હસહદ્ધની તમન્નાએ, તેને ઉદ્યોગસાિહસક બનિા 

પ્રેરણા આપી. તેણ ેસખત પક્રરશ્રમ કરિાનંુ અને સ્િાિલંબી બનિાનું નક્કી કર્ુું િતંુ. 

તેના કુટુંબનો પણ તેન ેસાથ િતો. 
 

ઉઝમા માચીસિાલા ૨૪ િર્મની મુહસ્લમ ર્ુિતી છે. તેણ ેઅમદાિાદ પાસ ે સાણંદમા ં

પ્લાહસ્ટક બેગો બનાિિાનું કારખાનું કર્ુું છે. 
 

ઉઝમાન ે એક મોટો લાભ એ િતો કે તેના ં મા ખૂબ સમજદાર િતા ં અને એમણે 

ઉઝમાના સાિસને ખૂબ ટેકો આપ્ર્ો. તેઓ પોતે શાળામા ં હશક્ષકા િતા ં અને લગ્ન 
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પિેલાંથી જ નોકરી કરીને પોતાના ંભાઈ બિેનને સાચિતા ંિતા.ં લગ્ન પછી પણ તેમણ ે

નોકરી ચાલુ રાખી, કારણ ક ે પૈસાની જરૂર િતી. જોક,ે જ્ઞાહતજનોનો આ માટે ખૂબ 

હિરોધ િતો. તેમણ ે પોતાનાં સંતાનોની ઉત્તમોત્તમ શહક્તઓ બિાર આિ,ે તે માટ ે

િંમેશા પ્રર્ત્નો કર્ામ. આિી માતાએ ઉઝમાના મનમાં સ્િાિલંબનનાં બીજ રોપ્ર્ાં. 

ઉઝમાન ેપોતાન ેપણ કંઈક 'કરી દેખાડિુ'ં િતંુ. 
 

ઉઝમાએ અનુસ્નાતક પદિી મેળિી અને પોતાનો વ્ર્િસાર્ કરીન,ે કમાઈને માતા-

હપતાને મદદરૂપ થિાનુ ંનક્કી કર્ુું.  
 

ઉદ્યોગસાિહસકતાનુ ં પ્રહશક્ષણ : ઉઝમા કૉલેજમાં અભ્ર્ાસ કરતી િતી તે દરહમર્ાન 

તેની માતાએ તેન ે અમદાિાદના ઉદ્યોગસાિહસકતા હિકાસ કેન્દ્ર દ્રારા સંચાહલત 

ઉદ્યોગસાિહસકતા હિકાસ કાર્મક્રમમાં ભાગ લેિા પ્રોત્સાિન આપ્ર્ું. આ પ્રહશક્ષણથી 

ઉઝમાન ેપોતાનો ઉદ્યોગ ઊભો કરિાની ઇચ્છાને બળ મળર્ું પણ તેના હપતા માનતા 

િતા ક ેસ્ત્રીએ તો ઘર જ સંભાળિુ ંજોઈએ. હપતાન ેસમજાિિા એ પણ એક સમસ્ર્ા 

િતી. 
 

પ્રોજેક્ટની પસદંગી : ઉઝમાએ જેમતમે કરીને હપતાજીને મનાવ્ર્ા અને પોતાની 

ઇચ્છાની પક્રરપૂર્થત માટે પ્રર્ાસ શરૂ કર્ામ. સિારે કૉલેજ જિું અને બાકીનો ક્રદિસ 

પ્રોજેક્ટની તૈર્ારીમા ંઆપિો, તેનુ ંએકમાત્ર લક્ષ્ર્ િતંુ પોત ેઉત્પાદન કરી શકે અને નફો 

મેળિી શકે તેિું કોઈ ઉત્પાદન પસંદ કરિું. તેણ ેઘણી િસ્તુઓનો હિચાર કર્ો. ઉઝમા 

ઉંમરમાં નાની િતી, ઘરમાં પણ ધંધાનંુ િાતાિરણ નિોતુ ંછતાંર્ એનામા ંકુદરતી રીતે જ 

ધંધાની સૂઝ સારી િતી. તેણ ે ટકી શક ે તેિા ઉત્પાદન, કાચા માલની પ્રાહપ્ત હિશ ે

જાણિા, બજારનુ ં સિેક્ષણ કર્ુું. આ દરહમર્ાન જ એને ટેહક્નકલ પ્રક્રક્રર્ાઓ અને 

ઉત્પાદનની નાણાકીર્ ક્ષમતા હિશે પણ પક્રરચર્ થર્ો. 
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કેટલીક ચીજોમા ંનાણાકીર્ રોકાણ િધાર ેિતંુ અથિા બજાર મોસમ પૂરતું જ િતંુ. તેથી 

એિી ચીજોના ઉત્પાદનનો હિચાર તેણ ેમાંડી િાળર્ો. 
 

 સારા એિા અભ્ર્ાસ પાછી તેણ ે પ્લાહસ્ટકની થેલીઓ બનાિિાનું નક્કી કર્ુું. તણે ે

ગુજરાત રાજ્ર્ નાંણાકીર્ હનગમનો (જીએસએફસી) લોન માટ ે સંપકમ કર્ો. પોતાની 

જાતે પ્રોજેક્ટ-ક્રરપોટમ પણ તૈર્ાર કર્ામ તેમનુ ં કાલુપુરમાં આિેલુ ં જૂનું મકાન િેચી નાખ્ર્ુ ં

અને પ્રોજેક્ટ ખચમના પોતાના ભાગનાં નાણાં ઉભા કર્ાું. આ રીતે ૧૯૮૯મા ંતેણ ેધંધો 

શરૂ કર્ો. રૂ. ૬૦,૦૦૦ની મશીનરી અને રૂ. ૫૦,૦૦૦ની કાર્મકારી મૂડી સાથ ેકારખાનુ ં

શરૂ થર્ુ.ં 
 

 સંચાલન : કારખાનું ચલાિિુ,ં િેચાણ કરિું અને હિસાબો રાખિા આ બધંુ ઉઝમા જાત ે

જ કરતી. ઘણીિાર તો મશીન પણ ચલાિતી. શરૂઆતમાં તો તેણે પોતાના હમત્રો અને 

સગાંને થેલીઓ િેચિાનો પ્રર્ત્ન કર્ો પણ એટલું પૂરતું ન થર્ું. ઘણા લોકો પૈસા પણ ન 

આપે અને પૈસા રોકાઈ રિે. આથી ઉઝમાએ નિા બજારની શોધ શરૂ કરી. એને 

પ્રહતભાિ પણ સારો મળર્ો અને ઘણા ઑડમરો મળિા માડંર્ા. 
 

 સફળતા : ચોથા િર્મના અંત ેતેના સખત પક્રરશ્રમનાં ફળ મળર્ાં. આજે તેનુ ંટનમઓિર 

રૂ. ૫ લાખ છે. તેના િાથ નીચ ેપાંચ માણસો છે અને તેના ગ્રાિકોની સંખ્ર્ા પણ િધી 

છે.  
   

 થેલીઓ બનાિિા જોઈતા કાચા માલનો પુરિઠો અહનર્હમત િોર્ છે તેથી િિે તે પોત ે

કાચો માલ બનાિે છે.  
 

 ઉઝમા નાણાકીર્ હનગમને લોનના િપતા હનર્હમત ચૂકિે છે. કારીગરો સાથેના તેના 

સંબંધ સારા છે. તેમન ેઉઝમા માટ ેમાન છે. કોઈ સમસ્ર્ા થતી નથી, એિુંર્ નથી. પણ 

એનો ઉકેલ સુલેિ- સંપથી લાિિાનો પ્રર્ત્ન થાર્ છે. કારીગરો ન િોર્ તો ઉઝમા અને 

તેના ંમા પોતે મશીનો ચલાિીને કામ ચાલ ુરાખે છે. 
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 ધંધાનો હિકાસ પ્રમાણમાં ઓછો છે, પણ એનંુ કારણ છે નાણાંની ખેંચ. ઉઝમાનુ ંરોકાણ 

ખાસ મોટુ ંનથી. પણ ઉઝમા િજી પગ િાળીન ેબેઠી નથી. િધારાનાં નાણા ંમેળિિાની 

તમામ શક્ર્તાઓની તે તપાસ કરતી રિ ેછે. એની સિમત અન ેજુસ્સો જોતાં લાગે છે 

એક ક્રદિસ જરૂર એ મનધારી હસહદ્ધ મેળિીને જ રિશેે. 
 

 (૧૧) બ્રાહ્મણ ઉદ્યોગસાિહસક 

 અભ્ર્ાસ અને અનુભિ દ્રારા ફરીફરીન ેપુરિાર થર્ુ ંછે ક ેઉદ્યોગસાિહસકો બનાિી શકાર્ 

છે. વ્ર્હક્ત કોઈ પણ જ્ઞાહત, સમુદાર્ કે પશ્િાદ્ભ ૂધરાિતી િોર્, તે ઉદ્યોગસાિહસક બની 

શકે છે. 
 

 અમદાિાદના અહશ્િનકુમાર હત્રિેદી આનુ ંજીિંત ઉદાિરણ છે. નોકરીની સાથ ે તેમણ ે

િેચાણનું કામ ચાલુ રાખ્ર્ું, પછી ઉત્પાદન પણ શરૂ કર્ુું અને તેમાં સફળતા મેળિી. 
 

 પશ્િાદ્ભૂ : અહશ્િન બ્રાહ્મણ કુટુંબનંુ સંતાન િતો. તેના દાદા એક હમલમા ં શાળ 

ચલાિતા િતા અને તેના હપતા લેબર કહમશનરની ઑક્રફસમાં સામાન્ર્ કારકૂન િતા. 

આમ જૂઓ તો ઘરમાં િેપારધંધાનુ ં િાતાિરણ જરાર્ નિોતુ.ં અહશ્િન અભ્ર્ાસમાં 

તેજસ્િી િતો. તે એક ઈજનેરી કૉલજેમાં જોડાર્ો. અભ્ર્ાસ કરતાં કરતાં તે ઉચ્ચ 

અભ્ર્ાસ માટ ે હિદશે જિાનુ ંસ્િપ્ન જોતો પણ િેપારી કુટુંબના છોકરાઓ તેના હમત્રો 

િતા. તેમણ ે અહશ્િનને સમજાવ્ર્ુ ં કે અમેક્રરકા કાંઈ સ્િગમ નથી. માણસ ઈચ્છે તો 

ભારતમા ંપણ ધારે તે કરી શક.ે 
 

 એ જ િખત ેભારતના તે સમર્ના િડાપ્રધાનનંુ એક િાક્ર્ તેણે સાંભળર્ું, “ઈજનેરોએ 

નોકરી શોધિાની ન િોર્, તેમણ ેનોકરીની તકો ઊભી કરિાની િોર્.” આ િાતની પણ 

તેના પર અસર થઈ, તેણે પોતાનો ઉદ્યોગ શરૂ કરિાનુ ંનક્કી કર્ુું. 
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 ઘરમાં એના હપતાજીએ અહશ્િનન ે પ્રોત્સાિન આપ્ર્ું પણ એનાં મા એમ માનતા ં ક ે

'’બ્રાહ્મણનો દીકરો િેપારી ન બને.'’ એના હપતાજીએ કહ્ુ,ં “ધંધો શરૂ કર ે તે પિેલા ં

કામનો થોડો અનુભિ લઈ લે તો સાર ંપડશે." 
 

 ૧૯૭૧મા ંઅહશ્િનન ે ટેક્ષ્ટાઈલ ઉદ્યોગ માટે ઓઈલ અને ફાર્ડમ બોઈલરો અને અન્ર્ 

સાધનો બનાિતી કંપનીના િેચાણ હિભાગમા ં નોકરી મળી. આ કામ દરહમર્ાન તેન ે

ઘણીિાર અનુભિ થતો ક ે ગ્રાિકોન ે બીજી િસ્તુઓનીર્ જરૂર િોર્ છે. ઘણા ગ્રાિકો 

પૂછતા, ‘તમે હચમનીઓ, સ્ટોરેજ ટાંકીઓ િગેર ે િેચો છો ?' એની કંપની તો આ 

િસ્તુઓ નિોતી બનાિતી. આ િસ્તુઓ ગોઠિિી, ચાલુ કરિી એ કામ માટે પણ 

પૂછપરછ થતી. 
 

 આ પરથી અહશ્િનન ેહિચાર આવ્ર્ો ક ેઆ િસ્તુઓનુ ંપણ નોકરીની સાથ ેસાથ ેિેચાણ 

કરિું. ૧૯૭૩-૭૪મા ંનોકરી ચાલુ િતી તે દરહમર્ાન જ એણે ટ્રોલી જેિાં મક્રટક્રરર્લ-

િેન્ડસલગનાં સાધનોની એજન્સી લીધી. આ િસ્તુઓન ે'અન્નપૂણામ સેલ્સ કોપોરેશન'ના 

નામ િેઠળ િેચતો. 
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૫. SWOT હિશ્લરે્ણ:  દરકે ઘટક માટ ેસપંણૂમ માહિતી
 

SWOT હિશ્લેર્ણ એ પોતાહન હસ્થહત જોિા માટેનુ ં એક આકૃહત/ફ્રેમિકમ છે. ત ે

તકનીકો અથિા વ્ર્ૂિાત્મક આર્ોજન હિકસાિિાનું છે. તે આપણામાં રિેલ  બાહ્ અને 

આંતક્રરક પક્રરબળોનું મૂલ્ર્ાંકન કરે છે. ઉપરાંત, તે આપણા ભાહિની કલ્પના કરિામા ં

મદદ કરી શક ેછે. SWOT હિશ્લેર્ણ આપણી શહક્તઓ અને નબળાઈઓની િાસ્તહિક 

છબીની સુહિધા આપે છે. તે ખોટી માહિતી અને ખોટી ગણતરીઓ ટાળિા માટે છે. 

SWOT પૃથ્થકરણ એક માગમદશમક તરીક ેકામ કરશે, હપ્રહસ્ક્રપ્શન નિીં. 

 

SWOT હિશ્લરે્ણ કિેી રીત ેકરિુ ં

SWOT હિશ્લરે્ણમા ં શહક્ત: SWOT હિશ્લેર્ણમા,ં અક્ષર "S" એ તાકાત છે. ત ે

િણમિે છે કે આપણામાં શું શ્રેષ્ઠ છે. ઉપરાંત, તમારે તે હિશે હિચારિાની જરૂર છે કે ત ે
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અન્ર્ સ્પધમકોથી કેિી રીતે અનન્ર્ છે. િધમુાં, સ્ટ્રેન્થ આંતક્રરક પિેલનો સંદભમ આપે છે. 

સ્થાનની તપાસ અને અિલોકન કરિાથી કંપનીને એ સમજિામાં મદદ મળી શકે છે ક ે

પિેલાથી શું સારં છે અને શું કામ કરે છે. કંપની અથિા સંસ્થાની શહક્તઓ જોિા માટે 

નીચેના માગમદર્થશકા પ્રશ્નો જુઓ. 
 

SWOT હિશ્લરે્ણમા ંનબળાઈઓ: SWOT પૃથ્થકરણમા ંનબળાઈઓ એ આંતક્રરક 

પિેલોનો સંદભમ આપે છે. નબળાઈ આપણને શ્રેષ્ઠ સ્તરે પ્રદશમન કરિાથી રોકી શકે છે. 

ઉપરાંત, આ તે ક્ષતે્ર છે જ્ર્ાં ખુદને સુધારાની જરૂર છે. તેમના માટે િજુ પણ 

સ્પધામત્મક રિેિું છે.  
 

SWOT હિશ્લરે્ણમા ંતકો: તે આપણા માટે અનુકૂળ પક્રરબળ છે. તે આપણાને અન્ર્ 

લોકો પર સ્પધામત્મક લાભ આપે છે. િધુમાં, તે આપણી શહક્ત અને નબળાઈઓનું 

પક્રરણામ છે. SWOT હિશ્લેર્ણમાં S અને W જાણ્ર્ા પછી તક મળશે. તકો એ એિી 

િસ્તુઓ છે જે તમે ખુદના હિકાસ માટે કરી શકો છો. ઉપરાતં, કોઈપણ વ્ર્હક્ત તકો 

ગુમાિિા માંગતી નથી. તે ખુદની સફળતાનું એક કારણ િશે.  
 

SWOT હિશ્લરે્ણમા ંધમકીઓ: SWOT હિશ્લેર્ણમા,ં ધમકી ક આપણને નકુસાન 

પિોંચાડી શક ે છે. તે નબળાઈઓ માટ ે અનુપમ છે. કોઈપણ વ્ર્હક્ત, કંપની, ઉદ્યોગ 

અથિા સંસ્થા ધમકીઓને હનર્ંહત્રત કરતી નથી. જોખમોના ઉદાિરણોમાં રોગચાળો, 

આબોિિા પક્રરિતમન, કાર્દા અને િધુ છે. જો આ સંભહિત જોખમોમાં કેટલાક ફરેફારો 

િોર્ તો કંપનીને એડજસ્ટ કરિાની જરૂર છે. તેઓએ જોખમોનો સામનો કરિા માટ ે

નિી વ્ર્ૂિરચના અથિા ર્ોજનાઓ અમલમાં મૂકિાની છે.  
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૬.   પ્રોજેક્ટ ક્રરપોટમ
 

હિભાગ-૧ પક્રરચર્ 

૧.૦ ઉદ્યોગ સાિહસકનુ ંનામ :  

 

ઉદ્યોગ સાિહસકનુ ંસારનામુ ં :  

જન્મ તારીખ :  

ઉમર :  

૧.૧ એકમની માહિતી :  

 

એકમનુ ંનામ :  

એકમનુ ંસરનામુ ં :  

ઉત્પાક્રદત િસ્તુનુ ંનામ :  

ઉધોગનો પ્રકાર :  

એકમનો પ્રકાર :  

ઉધોગની જગ્ર્ા :  

સરકારી પરિાના :  

૧.૨ શકૈ્ષહણક લાર્કાત  : 

 

ક્રમ  ડીપ્લોમા ં/ડીગ્રી  બોડમ /ર્હુનિર્થસક્રટ  પાસ કર્ામનુ ં િર્મ  
મખુ્ર્ 

હિર્ર્  

૧     

૨     

૩     

૪     

૧.૩ હિશરે્ તાલીમ : 

 

ક્રમ હિર્ર્ સસ્થા તાલીમનો સમર્ગાળો તાલીમમા ં

શુ ંશીખ્ર્ા 

૧     

૨     

૩     
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૧.૪ કામનો અનભુિ (પિલેાંનો અને અત્ર્ારનો ) 

 

ક્રમ કપંની િોદો કામનો પ્રકાર સમર્ગાળો 

૧     

૨     

૧.૫ પ્રોજેક્ટની ટુકંી રૂપરખેા અન ેબજાર સિકે્ષણ ક્રરપોટમ 

 

 

હિભાગ-૨ : ઉત્પાદન અન ેિાર્થર્ક આિક 

૨.૧ ઉત્પાદન સ્થાહપત શહક્ત : એક ક્રદિસના  ( આઠ કલાક પ્રમાણ ે) 

 

ક્રમ ઉત્પાક્રદત િસ્ત ુ ૧ ક્રદિસ  / 

મહિનાનુ ં

ઉત્પાદન 

૧ િર્મના કામના ંક્રદિસો 

૩૦૦ / મહિના 

કલુ 

ઉત્પાદન 

૧     

૨ 
    

૩ 
    

૪ 
    

૫ 
    

૬ 
    

   કલુ ઉત્પાદન = 
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૨.૨ ઉપર્ોહગતા શહક્ત  (પ્રથમ િર્મ ૬૦ % મજુબ) 

 

ક્રમ ઉત્પાક્રદત િસ્ત ુ ૧ ક્રદિસ  / 

મહિનાનુ ં

ઉત્પાદન 

૧ િર્મના કામના ંક્રદિસો 

૩૦૦ / મહિના 

કલુ 

ઉત્પાદન 

૧     

૨ 
    

૩ 
    

૪ 
    

૫ 
    

૬ 
    

   કલુ ઉત્પાદન = 
 

૨.૩ િચેાણની આિક (િાર્થર્ક ) 

 

ક્રમ 
િસ્ત ુ 

િચેાણ જથ્થો 

/નગં  
િચેાણ ભાિ રૂ  આિક રૂ  

૧     

૨ 
    

૩ 
    

૪ 
    

૫ 
    

૬ 
    

   કલુ આિક રૂ . = 
 

૨.૪ કલુ િાર્થર્ક આિક 

 

ક્રમ  હિગત  જથ્થો /નગં  રકમ રૂ. 

૧    

૨ 
   

૩ 
   

૪    

  કલુ આિક રૂ. =  
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હિભાગ -૩ :  િાર્થર્ક ખચામઓ   (જાિક ) 

૩.૦ પ્રાથહમક અન ેપ્રારહંભક ખચમ   

 

ક્રમ  હિગત  રૂહપર્ા .  

૧ બજાર સિેક્ષણ ખચમ    

૨ સ્ટેશનરી અને કાનુની ખચમ   

૩ સ્થાપના ખચમ   

૪ અન્ર્ ખચમ    

   કલુ ખચમ  

હસ્થર (સ્થાર્ી ખચામઓ ) 

૩.૧ જમીન અન ેમકાન ખચમ  

 

ક્રમ હિગત જરૂરી જગ્ર્ા મુલ્ર્ રૂહપર્ા કુલ ક્રકમત 

રૂહપર્ા 

૧ જમીન ખચમ    

૨ મકાન    

   કલુ ખચમ રૂહપર્ા  =  

૩.૨ મશીનરી ખચમ 

 

ક્રમ હિગત જરૂરી સખં્ર્ા મુલ્ર્ રૂ . 
કલુ ક્રકમત   

રૂ . 

હિક્રતેાના 

નામ સરનામુ ં

૧      

૨      

૩      

૪      

૫      

    કલુ રૂ .  

ટકે્સ. ટ્રાન્સપોટશેન િગરે ે  રૂ .   

ઇલકે્ટરીફીકશેન તથા ઈન્સ્ટોલશેન ખચમ રૂ .   

   

કલુ ખચમ રૂ .   
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૩.૩ સાધનો અન ેફર્થનચર ખચમ 

 

ક્રમ  હિગત  જરૂરી સખં્ર્ા  મુલ્ર્ રૂહપર્ા  
કલુ ક્રકમત 

રૂહપર્ા  

હિક્રતેાના 

નામ સરનામુ ં 

૧      

૨      

૩      

૪      

૫      

૬      

૭      

   કલુ ખચમ રૂ .    

અહસ્થર ( અસ્થાર્ી ) ખચામઓ 

૩.૪ કાચામાલનો ખચમ 

 

ક્રમ  
કાચામાલની 

હિગત  
જરૂરી જથ્થો  

ખરીદ ભાિ 

રૂ .  

કલુ ક્રકમત રૂ 

.  

હિક્રતેાના 

નામ સરનામુ ં 

૧      

૨      

૩      

૪      

૫      

૬      

૭      

૮      

૯      

૧૦      

૧૧      

૧૨      

   કલુ ખચમ રૂ   



                                                        
 

                                                       WEP – Gujarat Chapter  

ભારતીર્ ઉદ્યહમતા હિકાસ સંસ્થાન ‍્                                                                                                  65 

૩.૫ અન્ર્ સહુિધાઓનો ખચમ : 

 

ક્રમ  હિગત  
િાર્થર્ક જરૂક્રરર્ાત જથ્થો 

/ર્હુનટ /નગં  

િાર્થર્ક ખચમ રૂ 

. 

૧    

૨    

૩    

૪    

૫    

  કલુ ખચમ રૂ .  

૩.૬ માનિ શહક્તનો ખચમ 

 

ક્રમ  હિગત  સખં્ર્ા  
એક વ્ર્હક્તનુ ંમહિનાનુ ં/ 

િતેન રૂ .  

કલુ િાર્થર્ક 

િતેન  રૂ .    

૧     

૨     

૩     

૪     

૫     

૬     

૭     

   કલુ ખચમ રૂ .  

૩.૭ િહિિટી ખચમ : 

 

ક્રમ હિગત કલુ િાર્થર્ક ખચમ  રૂ . 

૧ સ્ટેશનરી અને ઓક્રફસ ખચમ   

૨ મુસાફરી ખચમ   

૩ અન્ર્ ખચમ   

૪   

૫   

 કલુ ખચમ રૂ .  
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૩.૮ િચેાણ ખચમ 

 

ક્રમ હિગત કલુ િાર્થર્ક ખચમ  રૂ . 

૧ જાિેરાત ખચમ   

૨ િેચાણ િધારિા માટે સ્કીમ મૂકો તેનો ખચમ   

૩ અન્ર્ ખચમ   

૪   

 કલુ ખચમ રૂ .  

૩.૯ ધસારા ખચમ 

 

ક્રમ હિગત કલુ િાર્થર્ક ખચમ  રૂ . 

૧ મકાન -િાર્થર્ક  ૫ %  

૨ મશીનરી - િાર્થર્ક  ૧૫ %  

૩ સાધનો - િાર્થર્ક ૨૦ %   

૪   

 કલુ ખચમ રૂ .  

   

૩.૧૦ કાર્મશીલ મડૂીની ગણતરી 

 

ક્રમ  હિગત  સમર્  જથ્થો  ક્રકમત રૂ .  

૧ માલનો સ્ટોક        

૨ એક મહિનાનાં 

માલના સ્ટોક ખચમ        

૩ ઉધરાણી        

૪     

૫     

૬     

૭     

૮     

૯     

      કુલ ખચમ રૂ .  
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કલુ ર્ોજના ખચમ 

 

ક્રમ હિગત કલુ િાર્થર્ક ખચમ  રૂ . 

૧ પ્રાથહમક અને  પ્રારંહભક ખચમ (૩.૦૦ મજુબ )  

૨ જમીન ખચમ (૩.૦૧ મુજબ )  

૩ મકાન ખચમ ( ૩.૦૧ મુજબ )  

૪ મશીનરી ખચમ ( ૩.૦૨ મુજબ )  

૫ સાધનો અને ફર્થનચર ખચમ (૩.૦૩ મુજબ )  

૬ કાર્મશીલ મુડી ( ૩.૧૦ મુજબ )  

૭ આકહસ્મક ખચમ   

૮ અન્ર્ સુહિધા ખચમ   

૯   

 કુલ ર્ોજના ખચમ રૂ .  

હિભાગ -૪ : નાણાકંીર્ વ્ર્િસ્થા અન ેનફાકારકતા 

૪.૧  નાણાંકીર્ વ્ર્િસ્થા :-  

 ક્રમ  નાણાકં્રકર્ સ્રોત  રૂહપર્ા . નોંધ 

 ૧ સ્િરોકાણ      

 ૨ સગા-સંબંધી , પાસેથી      

 ૩ બેંક લોન      

 ૪ અન્ર્      

   કલુ રૂહપર્ા .  

૪.૨ વ્ર્ાજ ગણતરી 

 

ક્રમ  હિગત  
લોનની 

રકમ રૂ .  

વ્ર્ાજનો 

દર % 

એક િર્મની 

વ્ર્ાજની રકમ રૂ .  

લોનની 

મદુ્ત  

૧ લાંબી મુદતની લોન              

(મશીનરી, સાધનો, 

ફર્થનચર )     

૨ ચાલું મૂડીની લોન                  

(કાર્મશીલ મુંડી )     
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૪.૩ નફાકારકતા 

 

ક્રમ હિગત કલુ િાર્થર્ક ખચમ  રૂ . 

અ .  કલુ િાર્થર્ક આિક (૨.૦૪ મજુબ )  

બ .  કલુ િાર્થર્ક અસ્થાર્ી ખચામઓ   

૧ કાચામાલનો ખચમ ( ૩.૦૪ મજુબ )  

૨ અન્ર્ સુહિધાઓનો ખચમ  ( ૩.૦૫ મજુબ )  

૩ માનિ શહક્તનો ખચમ ( ૩.૦૬ મુજબ )  

૪ િહિિટી ખચમ  ( ૩.૦૭ મુજબ )  

૫ િેચાણ ખચમ  ( ૩.૦૮ મુજબ )  

૬ ધસારા ખચમ  ( ૩.૦૯ મુજબ )  

૭ સમારકામ -હનભાિ ખચમ   

૮ કુલ િાર્થર્ક વ્ર્ાજ ખચમ  ( ૪.૦૨ મુજબ )  

૯    

 કલુ અસ્થાર્ી ખચમ રૂ.  

   

 કલુ કાચો નફો રૂહપર્ા  

 કુલ િાર્થર્ક આિક (અ .  મજુબ )  

 કુલ િાર્થર્ક અસ્થાર્ી ખચામઓ (બ મુજબ )  

 કાચો નફો  

 કલુ િાર્થર્ક ચોખ્ખો નફો રૂહપર્ા  

 કુલ કાચો નફો રૂહપર્ા  

   

 કુલ િાર્થર્ક વ્ર્ાજ ખચમ    

   

 નફો  
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૭. મહિલા ઉદ્યોગસાિહસકો માટ ેસરકારી  ર્ોજનાઓ
 

પ્રધાનમતં્રી મદુ્રા ર્ોજના (PMMY): પ્રધાનમંત્રી મુદ્રા ર્ોજના (PMMY) એ ભારત 

સરકારની એક મુખ્ર્ ર્ોજના છે. આ ર્ોજના હબન-ખેતી ક્ષેત્રમાં 

કાર્મરત, ઉત્પાદન, િેપાર અથિા સેિા ક્ષેત્રોમાં રોકાર્ેલા આિક 

ઉત્પન્ન કરનારા સૂક્ષ્મ સાિસોને ૨૦ લાખ રૂહપર્ા સુધીના સૂક્ષ્મ 

હધરાણ/લોનની સુહિધા આપે છે, જેમાં મરઘાં, ડેરી, મધમાખી ઉછેર 

િગેરે જેિી કહૃર્ સંબંહધત પ્રિૃહત્તઓનો સમાિેશ થાર્ છે. આ ર્ોજના સભ્ર્ હધરાણ 

સંસ્થાઓ દ્િારા સૂક્ષ્મ અને નાના એકમોની હબન-કોપોરેટ, હબન-ખેતી ક્ષેત્રની આિક 

ઉત્પન્ન કરતી પ્રિૃહત્તઓને નાણાકીર્ સિાર્ પૂરી પાડે છે. 
 

સ્ટાટમઅપ ઇહન્ડર્ા સીડ ફડં સ્કીમ (SISFS): સ્ટાટમઅપ ઇહન્ડર્ા સીડ ફંડ સ્કીમ (SISFS) 

નો ઉદ્દેશ્ર્ સ્ટાટમઅપ્સને ખ્ર્ાલના પુરાિા, પ્રોટોટાઇપ હિકાસ, 

ઉત્પાદન પરીક્ષણો, બજારમાં પ્રિેશ અને વ્ર્ાપારીકરણ માટે નાણાકીર્ 

સિાર્ પૂરી પાડિાનો છે. આનાથી આ સ્ટાટમઅપ્સ એિા સ્તરે 

સ્નાતક થઈ શકશે જ્ર્ાં તેઓ એન્જલ રોકાણકારો અથિા સાિસ 

મૂડીિાદીઓ પાસેથી રોકાણ એકત્ર કરી શકશે અથિા વ્ર્ાપારી બેંકો અથિા નાણાકીર્ 

સંસ્થાઓ પાસેથી લોન મેળિી શકશે. 
 

મહિલા ઉદ્યોગ હનહધ ર્ોજના: મહિલા ઉદ્યોગ હનહધ (MUN) ર્ોજના એ ભારતીર્ લઘ ુ

ઉદ્યોગ હિકાસ બેંક (SIDBI) િેઠળ ઓફર કરિામા ં આિતી એક 

ર્ોજના છે જે મહિલા ઉદ્યોગસાિહસકોને પ્રોત્સાિન અને 

સશહક્તકરણ આપે છે અને રાિત દરે નાણાકીર્ સિાર્ પૂરી પાડીને 

મહિલા ઉદ્યોગસાિહસકતાને પ્રોત્સાિન આપે છે. મહિલા 

ઉદ્યોગસાિહસકતા ર્ોજના દ્િારા પૂરા પાડિામા ંઆિતા ભંડોળનો ઉપર્ોગ MSME 

દ્િારા સેિા, ઉત્પાદન અને ઉત્પાદન સંબંહધત પ્રિૃહત્તઓ િાથ ધરિા માટે કરી શકાર્ છે. 
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આત્મહનભમર ગજુરાત ર્ોજના ફોર MSMEs: "આત્મહનભમર ગુજરાત ર્ોજના ફોર 

MSMEs" એ ગુજરાત સરકાર દ્િારા રાજ્ર્માં સૂક્ષ્મ, નાના અને મધ્ર્મ ઉદ્યોગો 

(MSMEs) ને ટેકો આપિા અને સશક્ત બનાિિા માટ ેરચાર્ેલ એક છત્ર પિેલ છે. ૫ 

ઓક્ટોબર, ૨૦૨૨ થી ૪ ઓક્ટોબર, ૨૦૨૭ સુધી અમલમાં રિેલી 

આ ર્ોજના ગજુરાતના MSME ક્ષતે્રમાં હિકાસને પ્રોત્સાિન 

આપિા, રોકાણો આકર્મિા અને આત્મહનભમરતાને પ્રોત્સાિન આપિા 

પર ધ્ર્ાન કેહન્દ્રત કરે છે. તે MSME હિકાસને પ્રોત્સાિન આપિા 

અને વ્ર્ાપક "આત્મહનભમર ગુજરાત" અને "આત્મહનભમર ભારત" દ્રહિકોણ સાથે સુસંગત 

બનાિિા માટે હિહિધ પ્રોત્સાિનો અને સિાર્ક પદ્ધહતઓ પ્રદાન કરે છે. 
 

ડો.બાબાસાિેબ આબંડેકર ઉદ્યોગ ઉદર્ ર્ોજના: MSME ના SC/ST ઉદ્યોગસાિહસકો 

માટે ડૉ. બાબાસાિેબ આંબેડકર ઉદ્યોગ ઉદર્ ર્ોજનાનો ઉદ્દેશ્ર્ SC/ST વ્ર્હક્તઓન ે

પોતાનો વ્ર્િસાર્ શરૂ કરિા અને હિસ્તૃત કરિા માટે પ્રોત્સાહિત 

કરિા માટે નાણાકીર્ સિાર્, તાલીમ અને હિહિધ પ્રોત્સાિનો પૂરા 

પાડિાનો છે. મૂડી સબહસડી, કૌશલ્ર્ હિકાસ કાર્મક્રમો અને બજાર 

ઍક્સેસ સપોટમ ઓફર કરીને, આ ર્ોજના SC/ST ઉદ્યોગસાિહસકો 

માટે એક સિાર્ક ઇકોહસસ્ટમ બનાિિાનો પ્રર્ાસ કરે છે. 
 

મખુ્ર્ મંત્રી મહિલા ઉત્કર્મ ર્ોજના: મુખ્ર્મંત્રી મહિલા ઉત્કર્મ ર્ોજના એ ગુજરાત 

સરકારની એક પિેલ છે જેનો ઉદ્દેશ્ર્ મહિલાઓના કૌશલ્ર્મા ંિધારો 

કરિા, ઉદ્યોગસાિહસકતાને પ્રોત્સાિન આપિા અને નાણાકીર્ 

સ્િતંત્રતા સુહનહશ્ચત કરિાનો છે. આ ર્ોજના હિહિધ સામાહજક-

આર્થથક પૃષ્ઠભૂહમ ધરાિતી મહિલાઓન ે તાલીમ કાર્મક્રમો, નાણાકીર્ 

સિાર્ અને માગમદશમન દ્િારા એકંદર સામાહજક-આર્થથક હિકાસ અને સલગ સમાનતાને 

પ્રોત્સાિન આપે છે. 
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મહિલા સમહૃદ્ધ ર્ોજના: મહિલા સમૃહદ્ધ ર્ોજના એ હિચરતી 

અને હિમુક્ત જાહતઓની મહિલાઓ માટે સ્ િરોજગારી ઉભી કરિા 

માટે લક્ષ્ ર્ાંક જૂથની મહિલા તથા સ્િતંત્ર વ્ ર્િસાર્ કરતી મહિલા 

ઉદ્યોગ સાિહસકોને લઘુ હધરાણ ર્ોજના. આ ર્ોજના િેઠળ મહિલા 

લાભાથી પોતાની પસંદગીનો ધંધો/વ્ ર્િસાર્ કરી શકશે. 
 

મહિલા સ્િાિલબંન ર્ોજના: મહિલા અને બાળ હિકાસ હિભાગ 

દ્િારા શરૂ કરાર્ેલ આ ર્ોજના મહિલાઓને આર્થથક પ્રિૃહત્તઓ શરૂ 

કરિા અથિા હિસ્તતૃ કરિા માટે નાણાકીર્ સિાર્ પૂરી પાડિા પર 

ધ્ર્ાન કેહન્દ્રત કરે છે. તે ગ્રામીણ અને શિેરી હિસ્તારોની મહિલાઓને 

લક્ષ્ર્ બનાિે છે, ખાસ કરીને ગરીબી રખેા નીચે જીિતી મહિલાઓને. આ ર્ોજના 

મહિલાઓના આર્થથક હિકાસને ટેકો આપિા માટે સબહસડી અને લોન આપે છે. 
 

ગજુરાત સહેમકન્ડક્ટર નીહત ૨૦૨૨-૨૦૨૭: 

ગુજરાત સેહમકન્ડક્ટર નીહત ૨૦૨૨-૨૦૨૭ નો મુખ્ર્ ઉદેશ િૈહશ્િક સેહમકન્ડક્ટર અને 

ક્રડસ્પ્લે ઉત્પાદન ક્ષેત્રમાં ગુજરાતને એક મખુ્ર્ ખેલાડી તરીક ેસ્થાહપત કરિું. એ રાજ્ર્મા ં

સેહમકન્ડક્ટર અને ક્રડસ્પ્લે ઉત્પાદનને િેગ આપિા માટે એક સરકારી પિેલ છે, જે 

ભારતને િૈહશ્િક િબ બનાિિાના રાષ્ટ્રીર્ ધ્ર્ેર્ સાથે સુસંગત છે. આ નીહત પ્રોજેક્ટ્સને 

આકર્મિા માટ ે નાણાકીર્ સિાર્, ઝડપી મંજૂરીઓ અને જમીન ફાળિણી જેિા 

પ્રોત્સાિનો પ્રદાન કરે છે. તેનો ઉદ્દેશ્ર્ ધોલેરા SIR માં ઉદ્યોગને ટેકો આપિા માટે 

અદ્યતન માળખાગત સુહિધા સાથે એક ઇકોહસસ્ટમ હિકસાિિાનો પણ છે.  
 

ગજુરાત બાર્ોટકેનોલોજી નીહત ૨૦૨૨-૨૦૨૭: 

ગુજરાત બાર્ોટેકનોલોજી નીહત ૨૦૨૨-૨૦૨૭ એ ગજુરાત સરકાર (GoG) ની 

ર્ોજના છે જે બાર્ોટેકનોલોજી ક્ષેત્રને પ્રોત્સાિન આપે છે, જે ગુજરાતને સંબંહધત 

ઉત્પાદનો અને સેિાઓ માટે સ્પધામત્મક સ્થળ બનાિે છે. આ નીહતનો ઉદ્દેશ્ર્ રોકાણ 

આકર્મિા, માળખાગત સુહિધાઓનું હનમામણ કરિા, સંશોધન અને ઉદ્યોગસાિહસકતાને 
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િેગ આપિા, કુશળ કાર્મબળ બનાિિા અને આરોગ્ર્, કૃહર્ અને પર્ામિરણમાં સામાહજક 

પડકારોનો સામનો કરિાનો છે. આ નીહત "અમલીકરણ માગમદર્થશકા" દસ્તાિેજમાં 

હિગતિાર િણમિેલ છે અને તેનો િેતુ બાર્ો-કૃહર્, બાર્ો-ઔદ્યોહગક એહપ્લકેશનો અને 

દક્રરર્ાઈ બાર્ોટેકનોલોજી જેિા ક્ષેત્રોમાં િૃહદ્ધને પ્રોત્સાિન આપિાનો છે. 
 

કટુીર અન ેગ્રામોદ્યોગ પ્રભાગની ર્ોજનાઓ 

દત્તોપતં ઠેંગડી કારીગર વ્ર્ાજ સિાર્ ર્ોજના 

ગુજરાત રાજ્ર્ના િાથશાળ અને િસ્ તકલાના કુક્રટર ઉદ્યોગના કારીગરોને ધધંાના 

હિકાસ માટ ે કાચો માલ ખરીદિા નાણાકીર્ મૂડીની જરૂક્રરર્ાત પડતી િોર્ છે. આ 

નાણાંકીર્ જરૂરીર્ાત માટે કારીગરોએ નાણાકીર્ સંસ્ થાઓ /ખાનગી હધરાણકતામ ઉપર 

આધાર રાખિો પડ ેછે. જેનો વ્ ર્ાજદર ઉંચો િોિાથી િતમમાન સમર્માં કુક્રટર ઉદ્યોગના 

કારીગરોને બજારમાં ટકી રિેિુ ંમુશ્કેલ બન્ ર્ું છે. આ સંજોગોમાં ગુજરાત સરકારશ્રીના 

કુક્રટર અને ગ્રામોદ્યોગ િસ્ તકના ઈન્ ડેક્ષ્ટ-સીમાં શિેરી અને ગ્રામ્પર્ હિસ્ તારમા ંઆટીઝન 

તરીકે નોંધાર્ેલા કારીગરોને કાર્મકારી મૂડી માટે સરળતાથી ઓછા વ્ ર્ાજે જરૂરીર્ાત 

મુજબના નાણા મળે તે માટે આ ર્ોજનાઅમલમાં લાિિામાં આિેલ છે. 
 

શ્રી િાજપાઇ બેંકબેલ ર્ોજના 

કુક્રટર ઉદ્યોગના કારીગરોને રાષ્ટ્રીર્કૃત બેંકો, સિકારી બેંકો, પબ્લીક સેક્ટર બેંકો, ખાનગી 

બેંકો મારફતે નાણાંકીર્ લોન/સિાર્ આપિાની ર્ોજના. આ ર્ોજના િેઠળ ગુજરાતના 

શિેરી અને ગ્રામ્પર્ હિસ્તારોના બેરોજગાર વ્ર્હક્તઓને સ્િરોજગારી પુરી પાડિાનો 

આશર્ રિેલો છે. ક્રદવ્ર્ાંગ વ્ર્હક્ત પણ આ ર્ોજનાનો લાભ લઈ શકશે. 
 

જ્ર્ો હત ગ્રામોદ્યોગ હિકાસ ર્ોજના 

જર્ોહત ગ્રામદ્યોગ હિકાસ ર્ોજના )માજન મની ર્ોજના(માં ગ્રામીણ િસ્ તીમાં આિક 

અને ઉઘોગ સાિહસકતાનંુ સ્ તર ઊંચુ આિે અને ગ્રામીણ બેરોજગાર ર્િુાનો/ ર્ુિતીઓ 

માટે રોજગારના િધનુે િધુ નિા માગો હનમામણ પામે તે માટ ે વ્ ર્ક્રકતગત કારીગરો  /

ઉદ્યોગ સાિહસકો /સ્ િસિાર્ જુથોને ગ રામ્પ ર્ કક્ષાએ કે ૨૦,૦૦૦ કે તેથી ઓછી 
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િસ્ તીિાળા નગરમાં રૂા .૧ લાખથી િધુ અને રૂા ૨૫ લાખ સુધીના નિા પ્રોજેકટ માટે 

હજલ્લા ઉઘોગ કેન્ દ્ર દ્િારા લોન અરજી બેંક ભલામણ કરી બેંક મારફત હધરાણ 

આપિામાં આિે છે. 
 

માનિ કલ્ર્ાણ ર્ોજના 

આ ર્ોજનામાં આર્થથક રીત ે પછાત િગોના સમુિને પુરતી આિક અને સ્ િરોજગાર 

ઉભા કરિા માટ ેઓજારો/સાધનો આપિામાં આિે છે. આ ર્ોજના ગરીબી રેખાની 

નીચે જીિતી વ્ ર્ક્રકતઓ/કારીગરોની આથીક હસ્ થહત સધુારિા માટેની અગાઉની 

સ્ િરોજગાર ર્ોજનાને બદલે તા: ૧૧/૦૯/૧૯૯૫થી શરૂ કરિામાં આિી છે. આમા ં

બ્ર્ુટીપાલમર, દૂધ દિીં િેચનાર, પાપડ બનાિટ િગેરે જેિા ૧૦ ટ્રેડમાં નાના પ્રકારના 

િેપાર/ધંધા કરિા સમાજના નબળા િગોના લોકો કે જેની કુટુંબની િાર્ીક આિક ગ્રામ્પ ર્ 

હિસ્ તાર અને શિેરી હિસ્ તાર માટે રૂ. ૬,૦૦,૦૦૦/- સુધી ની િોર્ તેિા લોકોને આર્થથક 

આિકમાં િધારો કરિા માટ ે વ્ ર્િસાર્ માટે જરૂરી સાધન/ઓજાર સિાર્ આપિામા ં

આિે છે. લાભાથીએ ઇ-કુક્રટર પોટમલ ઉપર https://e-kutir.gujarat.gov.in પર 

ઓનલાઇન અરજી કરિાની િોર્ છે. 

  

https://e-kutir.gujarat.gov.in/
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 સફળ મહિલા ઉદ્યોગસાિહસક
ફાલ્ગુની નાર્ર (Nykaa): Nykaa ના સ્થાપક, ફાલ્ગુની નાર્ર, 

ભારતીર્ મહિલાઓ દ્િારા સૌંદર્મ અને સુખાકારી ઉત્પાદનોની 

ઓનલાઇન ખરીદી કરિાની રીતને ખરેખર બદલી નાખી છે. એક 

એિી િસ્તુ જેની શરૂઆત નમ્ર િતી, તે એક હિશાળ ઓનલાઇન 

પ્લેટફોમમ બની ગર્ું છે જ્ર્ાં પુરર્ો અને સ્ત્રીઓ તેમની સુંદરતાની 

જરૂક્રરર્ાતો માટે બધું શોધી શકે છે. Nykaa િિે ભૌહતક સ્ટોસમની 

સાંકળમાં હિસ્તરી છે, જે ઉત્પાદનોની હિશાળ શ્રેણી ઓફર કરે છે. 
 

 

ઇન્દબુેન ઝિરેી (ઇન્દબુને ખાખરાિાલા): ઇન્દુબેન ખાખરાિાલાની 

િાતામ એક ગૃહિણી હિશે છે જેમણે રસોઈ પ્રત્ર્ેના પોતાના 

જુસ્સાને સફળ વ્ર્િસાર્માં પક્રરિર્થતત કર્ો. ૧૯૬૫ માં શરૂ કરીને, 

તેમણે પોતાના ઘરના રસોડાને ખાખરા બનાિિાના કેન્દ્રમાં ફેરિી 

દીધું, આખરે જાણીતી બ્રાન્ડ "ઇન્દુબેન ખાખરાિાલા" ની સ્થાપના 

કરી. ગુણિત્તા પ્રત્ર્ેના તેમના સમપમણ અને ખાખરા સ્િાદ પ્રત્ર્ેના 

તેમના નિીન અહભગમ, જે કેટલીક પરંપરાગત જાતોથી ૧૦૦ થી 

િધુ જાતો સુધી હિકસ્ર્ા, તેમણે ખાદ્ય ઉદ્યોગમાં તેમના િારસાને 

મજબૂત બનાવ્ર્ો છે. 
 

 

પાબીબેન રબારી (Pabiben.com): પાબીબેનનો જન્મ કચ્છના 

નાના શિેર કુકડસરમાં થર્ો િતો. તેમની માતા ર્ુિાન હિધિા 

િોિાથી, તેમને તેમની બિેનોના ઉછેરમાં મદદની જરૂર િોિાથી 

તેઓ શાળાએ જઈ શક્ર્ા નિીં. પાબીબેને તેમના સમુદાર્ની 

પ્રખ્ર્ાત ભરતકામ શીખી લીધી િતી. પાબીબેન ૧૯૯૮ માં 

મહિલા જૂથમાં જોડાર્ા અને ટૂંક સમર્માં જ એક માસ્ટર કારીગર 

તરીકે જાણીતા બન્ર્ા. તેઓએ 'િક્રર જરી' નામની એક કલા 

સ્િરૂપની શોધ કરી, જે ક્રરબન અને ટ્રીમ જેિા તૈર્ાર તત્િોના િાથ 

અને મશીન એહપ્લકેશનનંુ હમશ્રણ છે.પાબીબેને ઉત્સાિથી આ 

કલામાં હનપુણતા મેળિી, અને શોસપગ બેગનો નમૂનો બનાવ્ર્ો. તે 

તાત્કાહલક હિટ બની, અને તેને "પાબી બેગ!" નામ આપિામાં 

આવ્ર્ું.તેમણે પ્રથમ મહિલા કારીગર સાિસોમાંથી એક 

Pabiben.com શરૂ કરિાની સિમત કરી 
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