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સાઇટ્રિ ક ફળ અને જામ વેપાર યટુ્નર 

Citric Fruit and Jam Trading Unit 

 

પ્રસ્તાવના (Introduction) 

 મુખ્ય ખ્યાલ (Core Concept): ગજુરાતમાાં સાઇટ્રિ ક ફળો (લ ીંબુ, સીંતરા, 

મોસીંબ ) ના વિપલુ સ્થાવનક ઉત્પાદનનો લાભ લેિા માટે એક િેપાર યુવનટ 

સ્થાવપત કરિુાં. 

 પ્રાથટ્મક ધ્યાન (Primary Focus): ખેડૂતો પાસેથી સીધા મેળિેલા તાજા 

સાઇટ્રિ ક ફળોનુીં એકત્ર કરણ, ગે્રટ્ ીંગ, પેકેટ્ ીંગ અને માકેટ્રીંગ કરિુાં. 

 ગૌણ ધ્યાન (Secondary Focus): નાના પાયાના ઉત્પાદકો પાસેથી તયૈાર 

જામન  ખર દ  કરિી અને તેન ેસીંકટ્લત બ્રાન્  (unified brand) હેઠળ િેચિુાં. 

 લક્ષ્ય (Goal): સ્થાવનક ખેડૂતો માટે આિશ્યક બજાર  ો ાણો 

(market linkages) પૂરા પાડિા અને શહેરી બજારોમાાં ઉચ્ચ ગુણવત્તાવાળા, 

રસાયણ-મુક્ત ઉત્પાદનોનો પુરિઠો કરિો. 

 વ્યવસાય મો ેલ (Business Model): બજાર એગ્ર ગેરર અને વેપાર  તરીકે 

કાયય કરિુાં; મોટા પાયાના ઉત્પાદન ઇન્ફ્રાસ્ટર ક્ચરમાાં ભાર ેરોકાણ કયાય વિના 

માળખાગત સપ્લાય ચઇેન બનાિિી. 

 મુખ્ય યોગદાન (Key Contribution): નાશિાંત ફળોના સેગમેન્ફ્ટમાાં લણણ  

પછ ના નુકસાનમાીં (post-harvest losses) ઘરા ો કરિો અને ગ્રામીણ 

સમુદાયો માટે વર્ષભર આવકન  તકો પૂરી પાડિી. 

 આટ્થષક અસર (Economic Impact): ખેડૂતો માટે બહેતર ભાવ પ્રાટ્િ ને 

પ્રોત્સાહન આપિુાં, સ્થાવનક ઉત્પાદનોને પ્રોત્સાવહત કરિુાં અને બાગાયત ક્ષતે્રે 

ઉદ્યોગસાહટ્સકતાને ઉત્તજેીત કરિી. 

 

સ્થાટ્નક 

ફળોનુીં 

સોટ્સિંગ 

બજાર 

એગ્ર ગેરર 

મો લે 

સીંકટ્લત 

બ્રાટ્ન્ ીંગ 
(Unified 
Brand) 

લણણ  

પછ ના 

નુકસાનમાીં 

ઘરા ો 
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ઉદ્યોગ ટ્વહીંગાવલોકન (Industry Overview)  

 વૈટ્િક સીંદભષ (Global Context): ભારત વિશ્વમાાં સાઇટ્રિ ક ફળોનો ચોથો 

સૌથ  મોરો ઉત્પાદક છે (જમેાાં સાંતરા, મોસાંબી, લી ાંબુ િગેરનેુાં પ્રભુત્િ છે). 

 બજાર વૃટ્િના ચાલકબળો (Market Growth Drivers): આરોગ્ય પ્રત્યે 

વધત  જાગટૃ્ત (વિટાવમનથી ભરપૂર) અને િપરાશમાાં િધારાને કારણે તાજા 

સાઇટરસ ફળોની ઘરલેુાં માાંગ િધી રહી છે. 

 જામ બજારન  વટૃ્િ (Jam Market Growth): બદલાત  નાસ્તાન  આદતો, 

શહેર કરણ અને ટ્નકાલ ોગ આવકમાીં વધારાને કારણે પેકેજ્ડ જામ અને ફળ 

સીંરક્ષકોનુાં બજાર િધી રહ્ુાં છે. 

 સ્થાટ્નક તક (Local Opportunity): ગજુરાતની કૃવિ સમવૃિ અન ેઆરોગ્ય-

સભાન, કુદરત  ખાદ્ય ઉત્પાદનો માટે ગ્રાહકોની માાંગ મજબતૂ તક ઊભી કર ેછે. 

 વતષમાન બજારન  ખાલ   ગ્યા (Current Market Gap): નાના જામ 

બનાિતા એકમોમાાં પાયા (scale) અને બજારન  પહોીંચનો અભાવ છે. 

મોટાભાગની તાજી પેદાશો અનગ્રે ે  અને બ્રાટ્ન્ ીંગ ટ્વના િેચાય છે, જનેાથી 

ઓછુાં  િળતર મળે છે. 

 ઉકેલ/વ્યવસાયન  ભટૂ્મકા (Solution/Business Role): પ્રસ્તાવિત િેપાર 

યુવનટ સ્થાવનક ઉત્પાદન ક્લસ્ટરોને મોટા ખરીદદારો સાથે જોડીને આ ખાલ  

 ગ્યાને પૂર  શકે છે. 

 ઉદ્યોગનો દૃટ્િકોણ (Industry Outlook): કુદરત , ઓગટે્નક અને રસાયણ-

મુક્ત ખોરાક તરફના િલણને કારણે ભારતીય ફળ િેપાર અને જામ બજાર િાવિયક 

૮-૧૦% ના CAGR દર ેવૃટ્િ પામિાનો અાંદાજ છે. 

 સફળતાન  વ્યહૂરચના (Success Strategy): સફળતા માટે ઉત્પાદન 

નવ નતા (ઓછી ખાાંડિાળા જામ) અને મુખ્ય શહેરો (અમદાિાદ, રાજકોટ, સુરત) 

માાં સ્થાવનક વિતરકો સાથે જોડાિા માટે  સ્ર ાયલ (Justdial)  વેા ટ્વતરણ 

ચેનલોનો લાભ લેિો જરૂરી છે. 
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ઉત્પાદનો અને ઉપયોગો (Products and Applications)  

 તાજા ફળો (Fresh Fruits): માલ્ટા, સાંતરા, ગલગલ, લી ાંબુ અને લાઈમ્સ સવહત 

વિવિધ તાજા સાઇરિસ ફળોનુાં િેચાણ કરિામાાં આિશે. 

 પ્રટ્િયા કરલે ઉત્પાદનો (Processed Products): આ ફળોમાાંથી બનેલા ફ્રરૂ 

જામ, મામેલે  અને ટ્પ્રઝવ્સષ જિેા પ્રોસેસ્ડ ઉત્પાદનોનો િેપાર કરિામાાં આિશે. 

 સોટ્સિંગ (Sourcing): ઉત્પાદનો સ્થાટ્નક ખ ૂેત  ૂથો અને ગ્રામ ણ પ્રોસેટ્સીંગ 

એકમો પાસેથી મેળિિામાાં આિશ,ે જઓે ઓગટે્નક અથવા કુદરત  ખેત  

પિટ્તઓનુાં પાલન કર ેછે. 

 તાજા ફળના ઉપયોગો (Fresh Fruit Applications): િેચાણ સ ધા વપરાશ, 

જ્યુસન  દુકાનો, હોરેલો અને રસે્રોરન્્સ તેમજ ટ્રરેલ વેચાણ (સુપરમાકેટ્સ, 

ઓગેવનક સ્ટોસય) ને લક્ષ્ય બનાિશે. 

 પ્રોસેસ્  ઉત્પાદનોના ઉપયોગો (Processed Product Applications): જામ 

અને વપ્રઝર્વસય શહેર  ગ્રાહકો, શાળાઓ, બેકર ઓ અને સીંસ્થાક ય ખર દદારો 

(હોટેલો, કેન્ફ્ટીન) માટે લવક્ષત છે. 

 મૂલ્યવટ્ધષત વચેાણ (Value-Added Sales): સ્પધાયત્મક બજારમાાં બ્રાન્ફ્ડને અલગ 

પાડિા માટે મોસમી િેચાણ માટે તાજા ફળો અને કારીગરી જામનુાં સાંયોજન કરીને 

કસ્રમાઇઝ્  ટ્ગફ્ર પકે્સ અને ફેટ્સ્રવલ હેમ્પસષ બનાિિામાાં આિશે. 

 

ઇટ્ચ્છત લાયકાતો (Desired Qualifications)  

 

 પ્રમોરરન  પૃષ્ઠભટૂ્મ (Promoter Background): કૃવિ (agriculture), 

બાગાયત (horticulture), કૃવિ ર્વયિસાય ર્વયિસ્થાપન 

શૈક્ષટ્ણક 

પૃષ્ઠભૂટ્મ 
નેરવટ્કિં ગ 

કુશળતા 
વ્યવસાટ્યક 

કુશળતા  
ઓપરશેનલ 

કાયષક્ષમતા 
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(agribusiness management), ફૂડ ટેકનોલોજી અથિા સામાન્ફ્ય િાવણજ્યમાાં 

અનુભિ કે શૈક્ષવણક પષૃ્ઠભૂવમ ધરાિતા ર્વયવિઓ માટે આ આદશય છે. 

 મુખ્ય જ્ઞાન (Key Knowledge): લણણ  પછ નુીં સીંચાલન (post-

harvest handling), કૃટ્ર્-માકેટ્રીંગ, કોલ્  ચેઇન લોટ્ ટ્સ્રક્સ, પેકેટ્ ીંગ, 

ગુણવત્તા ધોરણો અને ફ ૂ પ્રો ક્્સ મારેના FSSAI ટ્નયમોથી પવરવચત હોિુાં 

જરૂરી છે. 

 નેરવટ્કિંગ કુશળતા (Network Skills): સુસાંગત સોવસિંગ માટે ખે ૂત નેરવક્સષ 

કેવ  ર તે બનાવવા અને સપ્લાય કરારો કેવ  ર તે સ્થાટ્પત કરવા તે સમજિુાં 

આિશ્યક છે. 

 મુખ્ય વ્યવસાટ્યક કુશળતા (Core Business Skills): આ ર્વયિસાય ખરીદી 

અને િેચાણ પર કેવન્ફ્િત હોિાથી, મ બૂત માકેટ્રીંગ અને વારાઘારોન  કુશળતા 

(negotiation skills) અવનિાયય છે. 

 ઓપરશેનલ કાયષક્ષમતા (Operational Efficiency): પ્રમોટર ખર દ નુીં 

આયો ન, સ્રોક મને ેમેન્ર અને ટ્રરેલ ટ્વતરણમાાં કાયયક્ષમ હોિા જોઈએ. 

 

વ્યવસાટ્યક દૃટ્િકોણ અને વલણો (Business Outlook and Trends)  

 

 સકારાત્મક દૃટ્િકોણ (Positive Outlook): આ ક્ષતે્ર માટે દૃવિકોણ ખૂબ   

સકારાત્મક બજાર માીંગ 

સરકાર  સમથષન  

ટ્ ટ્ રલ અને ઓગેટ્નક વલણો 

ગ ુરાતનો વ્યૂહાત્મક લાભ 
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સકારાત્મક છે, જ ેકુદરત , ફળ-આધાટ્રત ઉત્પાદનોન  વધત  માીંગ અને 

ગ્રાહકોના સ્વસ્થ આહાર તરફના િલણ દ્વારા સાંચાવલત છે. 

 અનુકૂળ ઇકોટ્સસ્રમ (Favorable Ecosystem): બાગાયત અને ફૂડ 

પ્રોસેવસાંગને પ્રોત્સાહન આપતી સરકાર  યો નાઓ દ્વારા સમથયન મળે છે, જ ે

અનુકૂળ ઇકોવસસ્ટમ બનાિે છે. 

 ઉભરતા વલણો (Emerging Trends): મુખ્ય િલણોમાાં ફામય-તાજા ફળો માટે 

ઓનલાઈન ઓ ષટ્રીંગ, ઓગેટ્નક પ્રમાટ્ણત પેદાશોન  માીંગ, અને પ્ર ટ્મયમ 

કાર ગર  જામની િૃવિનો સમાિેશ થાય છે. 

 પ્ર ટ્મયમાઇઝેશન (Premiumization): શહેરી ગ્રાહકો બ્રાન્ફ્ડેડ, આરોગ્યપ્રદ 

રીતે પેક કરલેા ફળો અને વપ્રઝર્વસય માટે પ્ર ટ્મયમ ચૂકવવા તૈયાર છે. 

 ગ ુરાતનો ફાયદો (Gujarat Advantage): રાજ્ય દ્વારા ઓગેટ્નક અને 

કુદરત  ખેત  માટેનો દબાણ (કેટલાક પ્રદેશોમાાં ૧૦૦% ઓગેવનક ખેતી ઝોન 

સવહત) બ્રાન્ફ્ડની અપીલને િધાર ેછે. 

 વૃટ્િ વ્યહૂરચના (Growth Strategy): ગ્રામ ણ પેદાશોને ઉચ્ચ-મૂલ્યવાળા 

શહેર  બજારો સાથે  ો વ  એ લાાંબા ગાળાની વસ્થર િૃવિ સુવનવિત કરિા માટે 

વનણાયયક છે. 

 

કાચા માલ અને ઇન્ફ્રાસ્રિ ક્ચર (Raw Material and Infrastructure)  

કાચા માલનુીં સોટ્સિંગ (Raw Material Sourcing)  

 પ્રાથટ્મક સોટ્સિંગ (Primary Sourcing): ખે ૂત  ૂથો અને FPOs 

(Farmer Producer Organizations) પાસેથી સીધા તાજા સાઇરિસ ફળોની 

ખરીદી. 

 પ્રટ્િયા કરલે સોટ્સિંગ (Processed Sourcing): ગ્રામ ણ ફ ૂ પ્રોસેટ્સીંગ 

એકમો અને સ્વ-સહાય  ૂથો (SHGs) પાસથેી જામની ખરીદી. 

 અન્ય સામગ્ર ઓ (Other Materials): કે્રટ્સ, કોરુગેટેડ બોક્સ, કાચની 

બરણીઓ અને લેબલ્સ જિેી પેકેટ્ ીંગ સામગ્ર ની જરૂર પડશે. 
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ઇન્ફ્રાસ્રિ ક્ચર અને લોટ્ ટ્સ્રક્સ (Infrastructure & Logistics) 

 સુટ્વધાના ઘરકો (Facility Components): સોટ્રિંગ/ગ્રેટ્ ીંગ  ગ્યા, કોલ્  

સ્રોર ે ચેમ્બસષ, પેટ્કીંગ ટ્વસ્તાર અને ઓટ્ફસ સ્પેસ સાથેનુાં વેરહાઉસ જરૂરી 

છે. 

 સ્થાન (Location): કાયયક્ષમ ખરીદી માટે ફળ ઉત્પાદન પટ્ટાઓન  નજીક વસ્થત 

હોિુાં જોઈએ. 

 આવશ્યક સુટ્વધાઓ (Essential Utilities): સુવિધામાાં પાવર બેકઅપ, સ્વચ્છ 

પાણ  અને સારા પટ્રવહન માગષન  સુટ્વધા હોિી જોઈએ. 

 લોટ્ ટ્સ્રક્સ (Logistics): બજારમાાં તા ગ  જાળવ ને સમયસર ટ્ ટ્લવર  

સુવનવિત કરિા માટે રટે્ફ્ર રરેે  વાન અથિા કોલ્  ચેઇન રિ ાન્સપોરષસષ સાથે 

 ો ાણ અવનિાયય છે. 

 

કાયષકાર  પ્રવાહ (Operational Flow)  

 

 સોટ્સિંગ (Sourcing): ખે ૂતો પાસેથ  તાજા ફળો અન ેગ્રામ ણ પ્રોસેટ્સીંગ 

યુટ્ન્સ પાસેથ  જામની ખરીદી. 

 પ્રટ્િયા (Processing): ફળોન ેસૉટ્રિંગ, ગે્રટ્ ીંગ કરિામાાં આિે છે અને યોગ્ય 

પેકેવજાંગનો ઉપયોગ કરીન ેપેક કરિામાાં આિે છે. 

 ગુણવત્તા ટ્નયીંત્રણ (Quality Control): તા ગ  અને સ્વચ્છતાના ધોરણોની 

ખાતરી કરિા માટે સખત ગુણવત્તા તપાસ કરિામાાં આિે છે. 

સોટ્સિંગ પ્રટ્િયા 
ગુણવત્તા 

ટ્નયીંત્રણ 

સીંગ્રહ 
વેચાણ અને 

લોટ્ ટ્સ્રક્સ  
વ્યવસ્થાપન  
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 સીંગ્રહ (Storage): પેક કરલેા ફળો અને જામને રિાનગી સુધી કોલ્  રૂમમાીં 

સાંગ્રવહત કરિામાાં આિે છે. 

 વેચાણ અને લોટ્ ટ્સ્રક્સ (Sales & Logistics): ટ્રરેલ ચેઇન્સ,  થ્થાબીંધ 

વેપાર ઓ અને ઓનલાઈન ગ્રાહકો પાસેથી ઓડયર મેળિિામાાં આિે છે અન ે

પોતાના અથવા થ ષ-પારી લોટ્ ટ્સ્રક્સ દ્વારા વડવલિરી કરિામાાં આિે છે. 

 વ્યવસ્થાપન (Management): કાયયક્ષમતા અને પારદવશયતા માટે ઇન્વેન્રર , 

વેચાણ અને ચૂકવણ ઓન ેટ્ ટ્ રલ મને ેમેન્ર ટ્સસ્રમ દ્વારા ટર ેક કરિામાાં 

આિે છે. 

 

બજારન  સીંભાવના (Market Potential)  

 પ્રાથટ્મક બજાર સેગમેન્્સ: મુખ્ય બજારમાાં દેશભરમાાં સુપરમાકે્સ, ફ્રરૂ 

 થ્થાબીંધ વેપાર ઓ, હોરેલો, રસે્રોરન્્સ, બેકર ઓ અને ઓનલાઈન 

કટ્રયાણાના પ્લેરફોમ્સષનો સમાિેશ થાય છે. 

 ઉભરતા ગ્રાહકો: ટ્ગટ્ફ્રીંગ સેગમેન્્સ, સીંસ્થાક ય ખર દદારો અને વેલનેસ 

ટ્રસો્સષ પણ નિા ગ્રાહકો તરીકે ઉભરી રહ્ા છે. 

 

બજારના મદુ્દાઓ અને ટ્નવારણ વ્યહૂરચનાઓ 

(Market Issues & Mitigation Strategies)  

 બજારના પ કારો: મુખ્ય પડકારોમાાં ફળોની ઉચ્ચ નાશવીંતતા 

(high perishability), મોસમ  ઉપલબ્ધતા (seasonal availability), 

ભાવમાીં વધઘર અને કોલ્  સ્રોર ે લોટ્ ટ્સ્રક્સની જરૂવરયાતનો સમાિેશ થાય 

છે. 

 પ્રારીંટ્ભક મુશ્કેલ : પ્રારાંવભક તબક્કામાાં ભરોસાપાત્ર સપ્લાય ચેઇન્સ સ્થાવપત 

કરિી અન ેગુણવત્તામાીં સુસીંગતતા સુવનવિત કરિી પડકારજનક રહેશે. 

 ટ્નવારણ વ્યૂહરચના: આ સમસ્યાઓને હળિી કરિા અને આિકન ેવસ્થર કરિા 

માટે: 
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o ખેડૂત જૂથો અને કોલ્ડ લોવજવસ્ટક્સ ભાગીદારો સાથે લાીંબા ગાળાના 

કરારો કરિા. 

o ફળોની ઊાં ચી શેલ્ફ લાઇફ ધરાિતા જામ  વેા પ્રોસેસ્  ઉત્પાદનોમાીં 

વૈટ્વધ્ય કરણ કરિુાં. 

ફ્લો ચારષ  (Flow Chart) 

 

લટ્ક્ષત લાભાથીઓ (Target Beneficiaries) 

પ્રાથટ્મક લાભાથીઓ (ઉત્પાદકો અને સપ્લાયસષ) (Primary Beneficiaries -

 Producers & Suppliers) 

 સાઇરિસ ખે ૂતો (Citrus Farmers): તેમના ઉત્પાદન માટે વધુ સારા ભાવન  

પ્રાટ્િ (better price realization) અને ખાતર પૂવષકનુીં બજાર  ો ાણ 

(assured market linkage) મેળિશે. 

ટ્રરેલ/સીંસ્થાક ય વેચાણ (Retail/Institutional Sales) 

રવાનગ  (Dispatch)  

ઓ ષર બુટ્કીંગ (Order Booking) 

કોલ્  સ્રોર ે (Cold Storage)  

પેટ્કીંગ (Packing)  

સૉટ્રિંગ અને ગ્રેટ્ ીંગ (Sorting and Grading) 

ખે ૂત પાસેથ  ખર દ  (Farmer Procurement) 
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 ગ્રામ ણ મટ્હલાઓ (Rural Women): ગ્રામ ણ મટ્હલા-સીંચાટ્લત જામ 

બનાવતા એકમોને તમેના ઉત્પાદનો યોગ્ય ભાવે (fair prices) વેચવા માટે એક 

પ્લેટફોમય પરૂુાં  પાડિામાાં આિશે. 

ગૌણ અને અીંટ્તમ લાભાથીઓ (સમુદાય અને અથષતીંત્ર) 

(Secondary & Final Beneficiaries - Community & Economy) 

 ગ્રાહકો (Consumers): અસલ , રસાયણ-મુક્ત સાઇવટર ક ફળો અને જામની 

ઍક્સેસ મેળિીને લાભ મેળિશે. 

 માનવબળ (Workforce): સ્થાટ્નક યુવાનોન ેલોટ્ ટ્સ્રક્સ, વેરહાઉસ 

કામગ ર  અને માકેટ્રીંગમાાં રોજગાર મળશે. 

 રાજ્યનુીં અથષતીંત્ર (State Economy): વધેલ  બાગાયત મલૂ્ય શૃીંખલા 

(horticulture value chains), વધેલા કરવરેાન  આવક અને નાશિાંત 

પેદાશોનો ઘરા લેો બગા  થિાથી લાભ થશ.ે 

 
માનવબળન  આવશ્યકતાઓ (Manpower Requirement)  

 પ્રારીંટ્ભક માનવબળ (Initial Workforce): શરૂઆતમાાં આશર ે૨૦ લોકોની જરૂર 

પડશે. 

 મુખ્ય ભૂટ્મકાઓ (Key Roles): મુખ્ય ભૂવમકાઓમાાં ખર દ  મેન ેર, વેરહાઉસ 

સુપરવાઇઝર, કોલ્  સ્રોર ે ઓપરરેરો, પેકર, ટ્ ટ્લવર  સ્રાફ, ગણુવત્તા ટ્નર ક્ષકો 

અને વેચાણ એટ્ક્ઝક્યુટ્રવ્સનો સમાિેશ થાય છે. 

 ટ્બન-કુશળ શ્રમ (Unskilled Labor): ટ્બન-કુશળ કામદારોને સ્થાટ્નક સ્તર ેનોકર  

પર રાખ  શકાય છે અને તેમન ેકામ કરત  વખતે તાલ મ (on-the-job training) 

આપી શકાય છે. 

 તાલ મ પર ધ્યાન (Training Focus): ગુણિત્તા અને કાયયક્ષમતા જાળિિા માટે ફળોનુીં 

સીંચાલન, ફ ૂ સેફ્ર , પેકેટ્ ીંગ અને ટ્ ટ્ રલ ઇન્વેન્રર  ટ્સસ્રમ્સ પર સમયાીંતર ે

તાલ મ આપિામાાં આિશે. 
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 મટ્હલાઓન  ભાગ દાર  (Women’s Involvement): મટ્હલા કામદારોને 

સૉટ્રિંગ, પેટ્કીંગ અને લેબટ્લીંગ જિેી પ્રિૃવત્તઓમાાં જોડી શકાય છે. 

 સ્કેટ્લીંગ યો ના (Scaling Plan): જમે જમે કામગીરી વિસ્તરશ,ે તેમ તેમ બજારની 

પહોાંચ િધારિા માટે એક સમવપયત માકેટ્રીંગ અને ઇ-કોમસષ ર મ ઉમેરિામાાં આિશે. 

 

અમલ કરણ કાયષિમ (Implementation Schedule) 

પ્રવૃટ્ત્ત  

(Activity) 

સમયરખેા  

(મટ્હના)  

(Timeline - Months) 

  પ આર તયૈાર  અને નોીંધણ  

(DPR preparation and registration) 

૦–૨ 

સ્થળન  પસીંદગ  અને વેરહાઉસ સેરઅપ 

(Site selection and warehouse setup) 

૨–૪ 

કોલ્  સ્રોર ે સ્થાપના (Cold storage installation) ૩–૫ 

સ્રાફન  ભરત  અને તાલ મ 

(Staff recruitment and training) 

૪–૫ 

ખે ૂત  ો ાણ અને ખર દ  આયો ન (Farmer tie-

ups and procurement planning) 

૪–૬ 

રિ ાયલ ઓપરશેન્સ અને પર ક્ષણ 

(Trial operations and testing) 

૬–૭ 

વ્યાપાર  વેપાર લોન્ચ 

(Commercial trading launch) 

૭–૮ 

 

અીંદાટ્ ત પ્રો કે્ર ખચષ (Estimated Project Cost) 

ખચષનુીં શ ર્ષક  

(Cost Head) 

રકમ (INR) 

(Amount) 

વેરહાઉસ સેરઅપ અને કોલ્  રૂમ 

(Warehouse setup and cold rooms) 

૧૫,૦૦,૦૦૦ 

વાહનો અને મટ્રટ્રયલ હેન્ ટ્લીંગ 

(Vehicles and material handling) 

૬,૦૦,૦૦૦ 
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ફળો અને જામનો પ્રારીંટ્ભક સ્રોક 

(Initial fruit and jam inventory) 

૫,૦૦,૦૦૦ 

પેકેટ્ ીંગ અને લેબટ્લીંગ ઇન્ફ્રાસ્રિ ક્ચર 

(Packaging and labeling infrastructure) 

૨,૦૦,૦૦૦ 

પગાર અને તાલ મ (પ્રથમ વર્ષ)  

(Salaries and training - first year) 

૮,૦૦,૦૦૦ 

બ્રાટ્ન્ ીંગ અને માકેટ્રીંગ (Branding and marketing) ૩,૦૦,૦૦૦ 

કાયષકાર  મૂ   બફર (Working capital buffer) ૪,૦૦,૦૦૦ 

કુલ અીંદાટ્ ત ખચષ (Total Estimated Cost) ૪૩,૦૦,૦૦૦ 

 

નાણાીંના સાધનો (Means of Finance)  

 ફીંટ્ ીંગ ટ્મશ્રણ (Funding Mix): પ્રોજકે્ટન ે૨૫% પ્રમોરર ઇટ્િર  

(Promoter Equity), ૬૦% રમષ લોન (બેંકોમાાંથી), અને ૧૫% સબટ્સ   

(PMFME અથિા રાજ્ય બાગાયત વમશન જિેી યોજનાઓ હેઠળ) દ્વારા નાણાાં 

પૂરા પાડિામાાં આિશે. 

 કાયષકાર  મૂ   (Working Capital): કેશ િેટ્ ર (Cash Credit) દ્વારા કાયયકારી 

મૂડી મેળિી શકાશે. 

 ઇટ્િર  ભાગ દારો (Equity Partners): પ્રારાં વભક મૂડીનો બોજ ઘટાડિા માટે 

ખે ૂત ઉત્પાદક કીંપન ઓ (FPCs) અને SHGs ને ઇવિટી ભાગીદારો તરીકે 

સામેલ કરી શકાય છે. 

 વૈકટ્લ્પક ભીં ોળ (Alternative Funding): એગ્રી-િેલ્યુ ચઇેન પર ધ્યાન કેવન્ફ્િત 

કરતા વેન્ચર ફીંડ્સ (Venture Funds) નો પણ સાંપકય  કરી શકાય છે. 

 ટ્વિાસપાત્રતા (Credibility): બેંક ફાઇનાન્ફ્સ સુરવક્ષત કરિા માટે પારદશષક 

એકાઉન્્સ, FSSAI અને GST નોીંધણ  આિશ્યક છે. 
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આવકના સ્ત્રોતો (Revenue Streams)  

 પ્રાથટ્મક વચેાણ (Primary Sales): તાજા સાઇરિસ ફળોનુીં વેચાણ 

(જથ્થાબાંધ/છૂટક ખરીદદારોને) અને જામ/ટ્પ્રઝવ્સષનુીં વેચાણ (સુપરમાકેટ્સ, 

ઓનલાઈન સ્ટોસય અન ેસાંસ્થાઓને). 

 મોસમ  વેચાણ (Seasonal Sales): મોસમ  ટ્ગફ્ર પેક્સ માાંથી િધારાની 

આિક. 

 કટ્મશન આવક (Commission Income): ખેડૂત જૂથો િતી કટ્મશન-

આધાટ્રત વપેાર દ્વારા આિક મેળિિી. 

 મૂલ્યવટ્ધષત સેવાઓ (Value-Added Services): પેકેટ્ ીંગ, ગે્રટ્ ીંગ અને કોલ્  

સ્રોર ે ભા ા જિેી સિેાઓમાાંથી પણ આિક પેદા કરી શકાય છે. 

 ટ્ ટ્ રલ વેચાણ (Digital Sales): સમટ્પષત ઇ-કોમસષ પ્લેરફોમષ દ્વારા અથિા 

હાલના ઓનલાઈન પ્લટેફોમ્સય સાથે ભાગીદારી દ્વારા આિક િધારિી. 

 

નફાકારકતાના મુખ્ય ચાલકબળો (Profitability Streams)  

 ખચષ ટ્નયીંત્રણ (Cost Control): ન ચા ફામષગેર ભાવોએ કાયષક્ષમ ખર દ  

કરીને અને કોલ્ડ સ્ટોરજે દ્વારા બગા નુીં નુકસાન ઘરા  ને નફાકારકતા પ્રાપ્ત 

કરિી. 

 ટ્કીંમત ટ્નધાષરણ વ્યહૂરચના (Pricing Strategy): બ્રાન્ ે  પેકેટ્ ીંગ અને 

ગુણવત્તા ખાતર  દ્વારા સમવથયત, શહેરી બજારોમાાં પ્ર ટ્મયમ ટ્કીંમતો મેળિિી. 

 માટ્ ષન સુધારણા (Margin Improvement): ટ્ગફ્ર પેક્સ અને મોસમ  

ઉત્પાદનો ને ઉચ્ચ માવજયન પર ઓફર કરીને નફામાાં િધારો કરિો. 

 ટ્વિેતા વધારો (Volume Growth): િેચાણનુાં પ્રમાણ િધારિા અને પ્રવત-એકમ 

ખચય ઘટાડિા માટે સીંસ્થાક ય ખર દદારો સુધ  ગ્રાહક આધારનુીં ટ્વસ્તરણ 

કરિુાં. 
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 ચેનલ કાયષક્ષમતા (Channel Efficiency): ટ્ ટ્ રલ વચેાણ ચેનલો 

િચેવટયાઓ પરની વનભયરતા ઘટાડીને ચોખ્ખા માવજયનમાાં સુધારો કર ેછે. 

 

બ્રેક-ઇવન એનાટ્લટ્સસ (Break-Even Analysis) 

પટ્રમાણ (Parameter) અીંદા  (Estimate) 

કુલ પ્રો કે્ર ખચષ (Total project cost) ૪૩,૦૦,૦૦૦ 

સરરેાશ માટ્સક વેચાણ 

(Average monthly sales) 

૬,૦૦,૦૦૦ 

સરરેાશ માટ્સક ખચષ 

(Average monthly expenses) 

૩,૫૦,૦૦૦ 

માટ્સક ચોખ્ખો સરપ્લસ 

(Monthly net surplus) 

૨,૫૦,૦૦૦ 

બ્રેકઅવટ્ધ ઇવન- (Break-even period) ૧૮–૨૦ મવહના 

 

માકેટ્રીંગ વ્યહૂરચનાઓ (Marketing Strategies)  

 બ્રાન્  ફોકસ (Brand Focus): સ્વચ્છ, રસાયણ-મુક્ત સાઇરિસ ફળો અને 

જામની આસપાસ એક મજબૂત બ્રાન્ફ્ડ બનાિિાનો પર ભાર મૂકિો. 

 સ ધા  ો ાણો (Direct Tie-ups): ઓગેટ્નક ફ ૂ સ્રોસષ, સુપરમાકે્સ, 

હોરેલો અને કાફે સાથે સીધી ભાગીદારી સ્થાવપત કરિી. 

 દૃશ્યતા વધારવ  (Visibility): ફ ૂ પ્રદશષનો, ખે ૂત બજારો અને રિ ે  ફેસષમાાં 

ભાગ લઈને બ્રાન્ફ્ડની દૃશ્યતા િધારિી. 

 પેકેટ્ ીંગ (Packaging): આકર્ષક પેકેટ્ ીંગનો ઉપયોગ કરિો, જ ેઉત્પાદનનુીં 

મૂળ, ખે ૂતન  વાતાષ અને કુદરત  ગુણવત્તાને પ્રકાવશત કર.ે 

 ટ્ ટ્ રલ પહોીંચ (Digital Outreach): ટ્ ટ્ રલ માકેટ્રીંગ (સોવશયલ મીવડયા, 

ઇન્ફ્્લુએન્ફ્સર સહયોગ, ઇ-કોમસય પ્લટેફોમ્સય) નો ઉપયોગ કરીને શહેર  ગ્રાહકો 

અને  ાયસ્પોરા ગ્રાહકોને લક્ષ્ય બનાિિા. 
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 રૂર  મશ નર  અન ેટ્વિેતાઓ (Machinery Required and Vendors) 

મશ નર /સાધન  

(Machinery/Equipment) 

 થ્થો  

(Quantity) 

હેતુ (Purpose) 

ફળ સૉટ્રિંગ અને ગે્રટ્ ીંગ રેબલ 

(Fruit sorting and grading tables) 

૪ સૉવટિંગ અને ગુણિત્તા 

ગે્રવડાંગ 

કોલ્  સ્રોર ે ચેમ્બર 

(Cold storage chamber) 

૨ ફળોનુાં જતન (સાંરક્ષણ) 

વ ન અને પેટ્કીંગ મશ ન 

(Weighing and packing machines) 

૩ સચોટ પેવકાંગ 

લેબટ્લીંગ મશ ન (Labeling machine) ૨ જાર અને ફળોના બોક્સ 

પર લેબલ લગાિિા 

િે્સ, પેલે્સ અને મટ્રટ્રયલ હેન્ ટ્લીંગ 

રૂલ્સ 

(Crates, pallets, and material hand

ling tools) 

અનેક આાંતવરક હેન્ફ્ડવલાંગ અને 

સાંગ્રહ 

ટ્ ટ્લવર  વાહન (રટે્ફ્ર રરેે  વાન) 

(Delivery vehicle -

 refrigerated van) 

૧ ફળો અને જામનુાં 

વિતરણ 

 
પયાષવરણ ય લાભો (Environmental Benefits) 

 કચરામાીં ઘરા ો (Waste Reduction): નાશિાંત ફળો માટે કાયયક્ષમ સપ્લાય 

ચેઇન બનાિીન ેખોરાકનો બગા  ઘરા શ,ે જનેાથી સડી ગયેલી પદેાશોમાાંથી 

થતા ગ્ર નહાઉસ ગેસ ઉત્સ ષનમાીં ઘરા ો થશે. 

 રકાઉ ખેત  (Sustainable Farming): ઓગેવનક ખેડૂતોને પ્રીવમયમ ભાિ 

આપીન ેઓગેટ્નક અને કુદરત  ખેત ને પ્રોત્સાહન આપશે. 

 પ્લાટ્સ્રકમાીં ઘરા ો (Plastic Minimization): ફર થ  વાપર  શકાય તેવા 

િે્સ અને ટ્રસાયકલ કર  શકાય તેવ  પેકેટ્ ીંગ સામગ્ર નો ઉપયોગ કરીને 

પ્લાવસ્ટકનો કચરો ઓછો કરશે. 
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 સીંસાધન સીંરક્ષણ (Resource Conservation): કોલ્  સ્રોર ે લણણી 

પછીના નુકસાનને ઘટાડશે, જ ેઉત્પાદનમાાં િપરાતા સીંસાધનોન  બચત કરિામાાં 

મદદ કરશે. 

 લો-કાબષન ટ્સસ્રમ (Low-Carbon System): સ્થાટ્નક સોટ્સિંગ પવરિહન-

સાંબાંવધત કાબયન ઉત્સજયનને ઘટાડે છે, જ ેલો-કાબયન ફૂડ વસસ્ટમને સમથયન આપે 

છે. 

 
ભટ્વષ્યન  તકો (Future Opportunities)  

 ઉત્પાદન ટ્વસ્તરણ (Product Expansion): પ્રોસેસ્ડ સાઇટરસ ઉત્પાદનો જમે કે 

જ્યુસ, સ્િોશ અને કેન્    છાલનો સમાિેશ કરિા માટે પ્રોડક્ટ પોટયફોવલયોનુાં 

વિસ્તરણ કરિુાં. 

 વૈટ્િક બજાર (Global Market): વિવશિ આાંતરરાિર ીય બજારોમાાં જામન  

ટ્નકાસ કરીને ઉચ્ચ મૂલ્યનુાં િળતર મેળિિુાં. 

 પુનરાવટ્તષત આવક (Recurring Revenue): મજબૂત ઇ-કોમસષ બ્રાન્  અને 

સટ્બ્સ્િપ્શન બોક્સ (મોસમી ફળો/કારીગરી જામ) દ્વારા વનયવમત આિક ઊભી 

કરિી. 

 ટ્રરેલ વૃટ્િ (Retail Growth): મુખ્ય શહેરોમાાં ફે્રન્ચાઇઝ-આધાટ્રત ટ્રરેલ 

આઉરલે્સ સ્થાવપત કરિા. 

 લાીંબા ગાળાન  દ્રટ્િ (Long-Term Vision): લાાંબા ગાળે, આ યુવનટ 

રાજ્યભરના બહુવિધ ખેડૂતો અન ેનાના સાહસોને ટેકો આપતુાં સાઇરિસ ફળ 

વેપાર અને પ્રોસેટ્સીંગ હબ તરીકે વિકવસત થઈ શકે છે. 

 
નવ ન માકેટ્રીંગ વ્યહૂરચના (Innovative Marketing Strategy) 

 

'સટ્બ્સ્િપ્શન 

જ્યુસ બોક્સ'  

'જામ રેટ્સ્રીંગ 

ઇવેન્્સ'  

રટે્સપ  કોન્રેસ્ર 
હેલ્થ કાફે રાઈ-

અપ 
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સામાન્ફ્ય રૂટ સેવલાંગથી આગળ િધીને બ્રાન્ફ્ડ બનાિિા: 

 'સટ્બ્સ્િપ્શન જ્યુસ બોક્સ' (Subscription Juice Box): જ ેગ્રાહકો વનયવમત 

સિાર ેલી ાંબુ પાણી અથિા ઓરને્ફ્જ જુ્યસ પીિે છે, તેમના માટે સાપ્તાવહક રેશ રૂટ 

વડવલિરીનુાં સવ્સ્ક્રપ્શન મોડલ શરૂ કરિુાં. 

 'જામ રેટ્સ્રીંગ ઇવેન્્સ' (Jam Tasting Events): શહેરી મોલ્સ અથિા 

સોસાયટીઓમાાં 'બ્રેકફાસ્ટ ટેબલ' સેટઅપ કરીને લોકોને અલગ અલગ ્લેિરના 

જામ ટેસ્ટ કરાિિા અને ત્યાાં જ િેચાણ કરિુાં. 

 રટે્સપ  કોન્રેસ્ર: સોવશયલ મીવડયા પર ગૃવહણીઓ અને ફૂડ ્લોગસય માટે 'Best 

Jam Recipe' સ્પધાય યોજિી, જમેાાં તમારી પ્રોડક્ટનો ઉપયોગ કરિાનો હોય. 

 હેલ્થ કાફે રાઈ-અપ: જીમ અને યોગ સેન્ફ્ટર સાથે મળીને 'વિટાવમન સી બસૂ્ટર' 

વકટ (લી ાંબુ + મધ + જામ) નુાં િેચાણ કરિુાં. 

 

તકન ક  અપગ્રે ેશન (Technological Upgradation) 

િેપારને પારદશયક અને સ્માટય  બનાિિા માટે: 

 

 

 

 

IoT કોલ્  ચેઇન મોટ્નરટ્રીંગ 

ફળ બગડી ન જાય ત ે

માટે કોલ્ડ સ્ટોરજે 

અને ટર ાન્ફ્સપોટય  

િાહનમાાં તાપમાન 

માપતા સેન્ફ્સસય 

લગાિિા, જ ેમોબાઈલ 

પર એલટય  મોકલે. 

ERP સોફ્રવેર 

ફળોના સ્ટોકની 'શેલ્ફ 

લાઈફ' ટરેક કરિા માટે 
'First-In-First-Out 
(FIFO)' ઇન્ફ્િેન્ફ્ટરી 

વસસ્ટમનો ઉપયોગ. 

રિેસેટ્બટ્લર  એપ 

જામની બોટલ પર QR 
કોડ સ્કેન કરિાથી 

ગ્રાહક જાણી શકે કે 

ફળ કયા ખેડૂતના 

ખેતરમાાંથી આર્વયા છે. 



મહિલા ઉદ્યોગસાિહસકતા પ્લેટફોમમ - ગુજરાત પ્રકરણ 

17 
 

 

SWOT ટ્વશે્લર્ણ (SWOT Analysis) 

શટ્ક્તઓ (Strengths) નબળાઈઓ (Weaknesses) 

- ગજુરાતમાાં ફળોની સ્થાવનક ઉપલ્ધતા. 

- ઓછુાં  ઉત્પાદન ખચય (ટર ે વડાંગ મોડલ હોિાથી). 

- હેલ્ધી પ્રોડક્ટ પોટયફોવલયો. 

- ફળોની ટૂાંકી શલે્ફ લાઈફ (બગાડનુાં 

જોખમ). 

- કોલ્ડ ચઇેન મનેજેમેન્ફ્ટ ખચાયળ હોઈ 

શકે. 

- જામ માકેટમાાં મોટી બ્રાન્ફ્્સની 

સ્પધાય. 

તકો (Opportunities) ભય/પ કારો (Threats) 

- વનકાસ બજાર (ખાસ કરીને ગલ્ફ દેશો). 

- સુગર-રી અને ઓગેવનક જામ સગેમેન્ફ્ટ. 

- હોટેલ અને એરલાઇન્ફ્સ કેટવરાંગમાાં જથ્થાબાંધ 

સપ્લાય. 

- આબોહિા પવરિતયનથી પાક વનષ્ફળ 

જિો. 

- ફળોના બજાર ભાિમાાં અવસ્થરતા. 

- ફૂડ સે્ટી (FSSAI) ના કડક વનયમો. 

 

  ોખમ વ્યવસ્થાપન (Risk Management) 

 

 બગા  (Perishability): ફળો ઝડપથી બગડી શકે છે. 

બગા  

ભાવમાીં વધઘર 

લોટ્ ટ્સ્રક્સ 

ટ્નષ્ફળતા 
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o વનિારણ: જ ેફળ િેચાયા નથી, તેને તાત્કાવલક જામ યુવનટમાાં પ્રોસેવસાંગ 

માટે મોકલી દેિા (ઝીરો િેસ્ટ પોવલસી). 

 ભાવમાીં વધઘર: વસઝન પ્રમાણે ભાિ બદલાય છે. 

o વનિારણ: ખેડૂતો સાથે 'કોન્ફ્ટર ાક્ટ ફાવમિંગ' અથિા અગાઉથી ભાિ નક્કી 

કરિા. 

 લોટ્ ટ્સ્રક્સ ટ્નષ્ફળતા: ટર ાન્ફ્સપોટયમાાં વિલાંબ થાય તો ફળ ખરાબ થાય. 

o વનિારણ: બેકઅપ ટર ાન્ફ્સપોટયસય રાખિા અને ટર ાવન્ફ્ઝટ ઇન્ફ્સ્યોરન્ફ્સ લિેો. 

 

કચરાનુીં વ્યવસ્થાપન (Waste Management) 

 સાઇરિસ પ લ (છાલ): જામ બનાિતી િખતે નીકળતી છાલન ેફેંકિાને બદલે તનેે 

સુકિીને પાિડર બનાિિો (કોસ્મેવટક ઉપયોગ માટે) અથિા પવેક્ટન (Pectin) 

કાઢિા માટે િેચિી. 

 બાયો-એન્ઝાઈમ: બગડેલા લી ાંબુ અને સાંતરામાાંથી 'બાયો-એન્ફ્ઝાઈમ' વક્લનર 

બનાિીને ્લોર વક્લવનાંગ માટે િાપરિુાં અથિા િેચિુાં. 

 ખાતર: જવૈિક કચરાનુાં િમીકમ્પોસ્ટ બનાિી ખેડૂતોને પાછુાં  આપિુાં. 

 

ગુણવત્તા ટ્નયીંત્રણ અને ખાતર  (Quality Control & Assurance) 

 

ગ્રાહકનો વિશ્વાસ જીતિા માટે: 

 ગે્રટ્ ીંગ સ્રાન્  ષ: ફળોને કદ (Size) અને રાંગ (Color) મજુબ A, B, C ગે્રડમાાં સોટય  

ગે્રટ્ ીંગ 

સ્રાન્  ષ 
ટ્બ્રક્સ રેસ્ર  પેકેટ્ ીંગ ચેક 

FSSAI 
પાલન 
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કરિા. પ્રીવમયમ ગે્રડ વરટેલમાાં અને બાકીના જુ્યસ માટે િાપરિા. 

 ટ્બ્રક્સ રેસ્ર (Brix Test): જામમાાં ખાાંડ અને ફળનુાં પ્રમાણ જળિાઈ રહે તે માટે 

વરરેક્ટોમીટરથી ટેવસ્ટાંગ કરિુાં. 

 પેકેટ્ ીંગ ચેક: જામની બોટલનુાં સીલ બરાબર છે કે નહી ાં અને લેબલ પર 

એક્સપાયરી ડેટ સ્પિ છે કે નહી ાં તે તપાસિુાં. 

 FSSAI પાલન: ખાદ્ય સુરક્ષાના તમામ વનયમો અને સ્િચ્છતાના ધોરણોનુાં પાલન 

કરિુાં. 

 



અસ્વીકૃતિ/Disclaimer

આ પ્રોજેક્ટ પ્રોફાઇલ માર્ગદર્શન અને પ્રાથમિક સંશોધન માટે જ છે. ખર્ચ
અને નફાકારકતા સહિતના નાણાકીય આંકડાઓ ધારણાઓ પર
આધારિત સૂચક અંદાજો છે અને તેમાં ફેરફાર થઈ શકે છે. તેઓ
વ્યવસાયિક સફળતાની કોઈ ગેરંટી આપતા નથી. ઉદ્યોગસાહસિકોએ
પોતાનો સંપૂર્ણ બજાર સર્વેક્ષણ, નાણાકીય યોગ્ય અભ્યાસ, અને
કાયદાકીય પાલન ચકાસણી (ખર્ચની ચકાસણી અને જરૂરી તમામ
પરવાનગીઓ અને મંજૂ રીઓ મેળવવા સહિત) કરવી ફરજિયાત છે.
કોઈપણ ચોક્કસ મશીનરી, સપ્લાયર, અથવા તાલીમ સંસ્થાનું નામ માત્ર
માહિતીના સંદર્ભ માટે આપવામાં આવ્યું છે અને તે કોઈ ભલામણ
નથી.આ માહિતી વ્યાવસાયિક નાણાકીય કે તકનીકી સલાહ નો વિકલ્પ
નથી, અને આ રૂપરેખાઓના આધારે લેવાયેલા નિર્ણયોથી થતા કોઈપણ
નુકસાન માટે પ્રદાતા કોઈ જવાબદારી લેતા નથી.

This project profile is for guidance and preliminary research
only. The financial figures, including costs and profitability,
are indicative estimates based on assumptions and are
subject to change. They are not a guarantee of commercial
success. Entrepreneurs must conduct their own thorough
market surveys, financial due diligence, and legal
compliance checks (including verifying costs and obtaining
all necessary licenses and approvals). The name of any
specific machinery, supplier, or training institution is
provided purely for informational reference and does not
constitute a recommendation. This information is not a
substitute for professional financial or technical advice, and
the provider holds no liability for any losses incurred from
decisions based on these profiles.


